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1.Mensaje institucional

El Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) es un érgano publico y desconcentrado de la Secretaria
de Educacion Publica (SEP), con autonomia técnica, académica y de gestion. En 2024, el TecNM
atendio alrededor de 600,000 estudiantes a lo largo de toda la Republica Mexicana a través de sus
248 Institutos Tecnoldgicos, cuatro Centros Regionales de Optimizacion y Desarrollo de Equipo
(CRODE), el Centro Interdisciplinario de Investigacion y Docencia en Educacion Técnica (CIIDET) y el
Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico (CENIDET). El impacto y trascendencia que
el TecNM ha tenido en la educacion tecnoldgica de este pais solo puede comprenderse en su devenir
historico, en el cual los diferentes contextos politico-econdmicos han determinado la orientacidn de
la formacion principalmente técnica y tecnoldgica que ha impartido.

El momento actual plantea al TecNM nuevos desafios ante los cuales el Modelo Educativo
Humanismo para la Justicia Social, traza las rutas que permiten a su comunidad enfrentarlos, tal y
como se indica en su decreto de creacion, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de julio
del 2014, a través de una nueva concepcion de la educacion superior tecnoldégica que propicia la
formacion cientifica, tecnoldgica y humanistica a partir de una propuesta curricular innovadora que
acentue el desarrollo de proyectos tecnoldgicos, de investigacion e innovacion, para la
democratizacion del conocimiento.

En estas rutas se considera a las ciencias bdsicas y las matemdticas como elementos nodales en la
formacion de los nuevos profesionales del TecNM. Es una oportunidad institucional para hacerse
cargo de las desigualdades académicas con las que ingresan las y los jovenes, garantizando un
escenario de inclusion y equidad que combata la desercion en los primeros semestres de los
programas. A partir de esa consideracion, se debe trazar un camino articulado que permita construir
aprendizajes en contextos sociales e industriales, donde el desarrollo de competencias profesionales
y laborales cobren sentido en su conexidon con las competencias socio-tecnoldgicas fundamentadas
en los principios y ejes transversales de este Modelo.

En este sentido, el Instituto Tecnoldgico de Chind, comprometido con la Educacion Tecnoldgica y con
50 afos de experiencia (1975-2025) formando profesionales, y teniendo con referencia el Modelo
Educativo; ha redireccionado diversas estrategias institucionales que le dan crecimiento, desarrollo
y posicionamiento; destacando Programas Educativos Acreditados y Reacreditados, Certificacion de
Sistemas de Gestion de la Calidad y de Igualdad de Género, Creacion de nuevos Programas Educativos
de Doctorado y Licenciatura, Disefio de nuevas Especialidades, Registro y Operacion de Nodos de
Desarrollo de Economia Social y Solidaria (NODESS), Plan Maestro de Crecimiento, Mantenimiento y
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'-'Mejora de la Infraestructura Educativa 2025, Plan de Organizacion yzResarratio Administrativo,
Planes de Produccion Agricola, Pecuaria y Forestal, Ordenamiento de la Infraestructura Fisica,

Estrategias y Campafias Ambientales, Reconocimiento Docente, Administrativo, personal eventual,
de apoyo y comunidad estudiantil, Oferta Educativa Estratégica de Posicionamiento Institucional,
Implementacion y Operacion del Comité y Consejo de Vinculacion, Proyectos y Agendas Estratégicas
de importancia Nacional como Tren Maya y Autosuficiencia Alimentaria, Aqua limpia y saneamiento,
entre otros programas de pertinencia e importancia nacional.

Considerando nuestro lema “Aprender Produciendo”, la Mision Institucional y la Politica de Calidad
del SGCy bajo una vision emprendedora, humanista y de bienestar, todos los Programas Educativos
de Licenciatura y sus Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento han sido actualizados, de
la misma forma, los programas educativos de Posgrado como la Maestria en Ciencias en Agro
ecosistemas Sostenibles (Actualmente en el PNPC del CONACYT), la Maestria en Administracion, la
Maestria en Economia Social y Solidaria, asi con el Doctorado en Productividad en Agro
ecosistemas estdn disefiados de acuerdo a las necesidades de los diversos sectores econdmicos del
estado de Campeche.

Nuestra prioridad y perspectiva institucional se fundamenta con el compromiso con la comunidad
estudiantil, docente y administrativa, de tener una Institucion de excelencia con reconocimiento
académico, cientifico y humano, establecido en el Plan de Crecimiento y Desarrollo Institucional.

#Todos Somos TecNM.
iSomos orgullosamente Toros del IT de China! 2025
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2. Senalamiento del origen de los recursos del Programa

La totalidad de las acciones consideradas en el presente Programa, incluidas aquellas
correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accidon, asi como las actividades de
coordinacion interinstitucional necesarias para su instrumentacion, seguimiento, reporte y rendicidn
de cuentas, se realizardn con cargo a los recursos presupuestarios aprobados a la institucion,

incluyendo, en su caso, los ingresos propios incorporados al presupuesto autorizado.

Pagina 7|78



- Educacion | == G

Secretaria de Educacién Piblica -

CHINA

APRENDER PRODUCIENDO

3.Siglas y acronimos

CENIDET: Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico
CIIDET: Centro Interdisciplinario de Investigacion en Educacion Técnica
CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
CRODE: Centros Regionales de Optimizacién y Desarrollo de Equipo
ITChina: Instituto Tecnolégico de Chind

LGES: Ley General de Educacidn Superior

MOOC: Massive Open Online Course (Curso En Linea Masivo y Abierto)
NODESS: Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria

PSCHTI: Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion
PIT: Programa Institucional del TecNM 2025-2030

PND: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

PRONES: Programa Nacional de Educacién Superior 2025-2030

PSE: Programa Sectorial de Educacién 2025-2030

SECIHTI: Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacidn
SEAES: Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion Superior
SEN: Sistema Educativo Nacional

SEP: Secretaria de Educacion Publica

SNII: Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

SNP: Sistema Nacional de Posgrado

STEM: Science, Technology, Engineering and Mathematics. (Ciencias, Tecnologia,

Ingenierias y Matemadticas)

TecNM: Tecnoldgico Nacional de México

TICCAD: Tecnologias de la Informacion, Comunicacion, Conocimiento y Aprendizaje Digital

UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
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4.Fundamento normativo

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su articulo 25, que
corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional, el cual deberd ser integral y
sustentable. Asimismo, lo faculta para garantizar el crecimiento econémico, el empleo y una
distribucién mas justa del ingreso y la riqueza, para garantizar el pleno ejercicio de la
libertad y la dignidad de las personas, los grupos y las clases sociales. EI mismo articulo
sefiala que el Estado planeard, conducird, coordinara y orientara la actividad econdmica
nacional. Para dar cumplimiento a este mandato, el articulo 26 dispone que el Estado
organizara un sistema de planeacién democratica del desarrollo nacional, con el propésito
de recoger las aspiraciones y demandas de la sociedad e incorporarlas a dicho proceso.

En congruencia con lo anterior, la Ley de Planeacidn, en su articulo 49, establece que
corresponde al Ejecutivo Federal conducir la planeacién nacional con la participaciéon
democratica de la sociedad. Asimismo, el articulo 52 dispone que el titular del Ejecutivo
deberd presentar el Plan Nacional de Desarrollo a la CdAmara de Diputados para su analisis,
opinidn y, en su caso, aprobacién. De acuerdo con el articulo 21, el plazo maximo para su
presentacion vence el Ultimo dia habil de febrero del afio siguiente a la toma de posesién
presidencial.

Una vez aprobado el PND, las dependencias de la administracién publica deberdn elaborar
sus programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales, en apego a sus objetivos
y prioridades (articulos 99, 21, 21 BIS, 22, 23, 24 y 30 de la citada Ley de Planeacién).

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, publicado el 15 de abril del 2025 en el
Diario Oficial de la Federacion, constituye el marco general para las acciones de gobierno.
Su objetivo es consolidar la transformacion del pais mediante un modelo de desarrollo con
bienestar, justicia social y sustentabilidad. Se estructura en cuatro ejes generales y tres
transversales, sustentados en los Cien Compromisos para el Segundo Piso de la
Transformacion, agrupados en Catorce Republicas. Esta estructura busca fortalecer el
estado de bienestar, la seguridad con justicia, el desarrollo econdmico con igualdad, la
innovacion publica al servicio del pueblo y la sostenibilidad como base para la
transformacién del futuro.

Como parte de esta visién de largo plazo, el PND incorpora el Plan México, concebido como
una estrategia de industrializacién nacional orientada a impulsar el crecimiento econdmico
mediante el fortalecimiento de la industria nacional. Su finalidad es construir una economia
mas integrada y diversificada, que distribuya equitativamente los beneficios del
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crecimiento, reduzca brechas regionales y evite la concentracion territogj

El Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2025-2030, publicado el 5 de septiembre del 2025,
deriva del PND y retoma sus prioridades, disposiciones y previsiones. A partir de ellos, define
objetivos, estrategias, lineas de accion, indicadores y metas con el propdsito de garantizar
el derecho a la educacién, como base del bienestar y la prosperidad compartida.

Por su parte, el Programa Nacional de Educacion Superior (PRONES) 2026-2030 publicado
el 14 de abril del 2026, también deriva del PND y del PSE. Tiene por objeto transformar el
Sistema Nacional de Educacion Superior conforme a lo establecido en la Ley General de
Educacién Superior (LGES), publicada el 20 de abril de 2021. Esta transformacién se guia por
principios de equidad, inclusion, pluralidad, excelencia, reconocimiento de la identidad
cultural, interculturalidad, territorialidad, internacionalizacién solidaria, y compromiso
ambiental y de sustentabilidad. EIl PRONES establece objetivos, estrategias, lineas de accidn,
indicadores y metas alineadas con el bienestar social.

El Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovaciéon (PSCHTI) 2025-
2030, publicado el 17 de septiembre de 2025, establece objetivos, estrategias y lineas de
accién para fortalecer la investigacidon cientifica y humanistica, promover el desarrollo y la
innovacion tecnoldgica, y fomentar la colaboracion entre las instituciones de educacién
superior y comunidades académicas, con el propdsito de contribuir a que México avance
hacia un liderazgo en ciencia, tecnologia e innovacion.

Otros referentes para la elaboracién del PIT 2025-2030 son el Modelo Educativo:
Humanismo para la Justicia Social, publicado en 2024, y el Decreto de Creacién del TecNM,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de julio de 2014. Este ultimo establece,
en su articulo 39, fracciones IV y XlI, la atribucion de impulsar programas institucionales en
materia de investigacién, innovacién y desarrollo tecnolégico, asi como de asegurar una
planeacion institucional participativa. Asimismo, el PIT 2025-2030 se alinea con la Agenda
2030, en particular con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, reafirmando el compromiso
con una educacién inclusiva y de calidad.

Con base en lo anterior, el Programa Institucional del ITChindg 2025-2030 se ha construido
a partir de los referentes constitucionales, el marco legal aplicable, los ejes y prioridades del
PND 2025-2030y el Plan México, asi como de los programas sectoriales y especiales que de
éste se derivan. De igual forma, incorpora el Modelo Educativo del TecNM vy los criterios
emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para la elaboracion, evaluacién y
actualizacion de los programas vinculados al PND, garantizando la congruencia, consistencia
y trazabilidad necesarias para impulsar una educacién de excelencia con inclusiéon, equidad
y sustentabilidad.

Pagina 10| 78



Educacion | .= G

-

W CHINA

Secretaria de Educacién Piblica

APRENDER PRODUCIENDO

5.Diagnéstico de la situacion actual y vision de largo plazo

5.1 Diagnéstico de la situacion institucional al cierre de 2024 y vision de largo plazo.

El Instituto Tecnoldgico de Chind, perteneciente al Tecnoldgico Nacional de México, ha
consolidado una trayectoria institucional orientada a la formacién de profesionistas en areas
estratégicas para el desarrollo del Estado de Campeche y la regidn sureste, bajo el lema
institucional “Aprender Produciendo”. Durante el periodo 2019-2024, el Instituto desarrolld
sus funciones sustantivas conforme al Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024,
estructurado en tres ejes estratégicos: calidad educativa, cobertura y formacion integral;
fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacion y el
emprendimiento; y efectividad organizacional.

Al cierre de 2024, el Instituto registré una matricula total de 882 estudiantes, integrada por 812
estudiantes de licenciatura y 70 de posgrado. La oferta educativa estuvo conformada por siete
planes de estudio de licenciatura y cuatro programas de posgrado: Maestria en Ciencias en
Agroecosistemas Sostenibles, Maestria en Administracion, Maestria en Economia Social y
Solidaria, y Doctorado en Ciencias en Productividad en Agroecosistemas.

El analisis histérico muestra que la matricula total fue de 1,001 estudiantes en 2019 y 882 en
2024, mientras que la matricula de posgrado 25 a 70 estudiantes en el mismo periodo. Las cifras
dan un fortalecimiento progresivo del posgrado, particularmente en areas vinculadas con
agroecosistemas, economia social y productividad agropecuaria, como lo muestra la tabla 1.

Pagina 11|78



Educacion R

Secretaria de Educacién Piblica

APRENDER PRODUCIENDO

Tabla 1. Datos historicos

[ Miatricula‘total " 1,001 1,030 918 861 845 882
[ticenciatura I 976 995 896 829 790 812
[Posgrado T 25 35 22 32 55 70
Docentestotales 68 65 70 73 66 64
 Docentes con posgrado 51 47 50 53 49 47
_ 13 14 13 15 12 13
[Titorades N 832 825 803 684 461 551
Estudianteseninglés 660 0 26 64 71 248
Serviciosocial 158 56 220 150 157 111
 Residencias profesionales 94 122 117 105 157 129
_ 30 22 71 35 12 11
_ 84 110 120 31 170 176
_ Vigente Vigente Vigente Vigente Vigente Vigente

5.2 Cobertura, acceso, permanencia y trayectoria estudiantil

Durante el periodo 2019-2024, la matricula de licenciatura presenté una cifra acumulada en el 2024
se observa un aumento respecto a 2023, al pasar de 790 a 812 estudiantes de licenciatura, el nivel
alcanzado aun se mantiene por debajo de los registros de 2019 y 2020. Esto representa uno de los
principales retos institucionales, ya que nos da la cobertura educativa, la capacidad de atencion y la
consolidacién de los programas académicos.

El posgrado muestra una evolucion positiva. La matricula pasé de 25 estudiantes en 2019 a 70 en
2024, impulsada por la Maestria en Ciencias en Agroecosistemas Sostenibles, la Maestria en Economia
Social y Solidaria y la apertura del Doctorado en Ciencias en Productividad en Agroecosistemas. Esta
tendencia fortalece el perfil académico y cientifico del Instituto, pero también demanda mayor
infraestructura, financiamiento, personal académico habilitado y acompafiamiento a los nucleos
académicos basicos.

El Programa Institucional de Tutorias presentd la atencion estudiantil: de 832 tutorados en 2019 y
551 en 2024.
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5.3 Excelencia académica, calidad de programas y habilitacion docente

El Instituto cuenta con una oferta educativa diversificada y pertinente para la regién. Al cierre de 2024
se reportan siete planes de estudio de licenciatura y cuatro de posgrado. En cuanto a calidad
académica: se reportan cinco programas con acreditacion o evaluacidon vigente: Ingenieria en
Agronomia, Licenciatura en Biologia, Ingenieria en Gestion Empresarial, Ingenieria Forestal e
Ingenieria en Administracion.

Respecto a la planta académica, el Instituto pasé de 68 docentes en 2019 a 64 en 2024. El personal
con posgrado es de 51 docentes en 2019 y 47 en 2024; de estos, 30 cuentan con maestria y 17 con
doctorado.

En materia de perfil deseable PRODEP, el comportamiento se mantiene relativamente estable: 13
docentes en 2019, 15 en 2022, 12 en 2023 y 13 en 2024. Esto refleja capacidad académica instalada.

La capacitacién docente representa una fortaleza. En 2024 se reportaron 13 cursos de capacitacion,
con una participacion del 95.3% de la planta docente, lo que muestra un esfuerzo institucional por
mantener actualizados los perfiles académicos.

5.4 Formacion integral, segunda lengua, movilidad y bienestar estudiantil

La formacién integral ha sido una linea de trabajo constante del Instituto. Se reportan actividades
deportivas, culturales, civicas y recreativas, asi como acciones orientadas a la activacidn fisica, habitos
saludables, apreciacidon artistica y convivencia estudiantil. Sin embargo, la informacién disponible
muestra que la participacion no ha sido homogénea durante todo el periodo, debido principalmente
a los efectos de la pandemia y a la recuperacién gradual de las actividades presenciales.

En segunda lengua, el Instituto registré 660 estudiantes en cursos de inglés en 2019; posteriormente,
el servicio se suspendié en 2020 (por la pandemia SARS-CoV-2 COVID19), y en 2021 y 2022 se
reportaron cifras bajas. Para 2024 se observa una recuperacion, con 248 estudiantes inscritos.

En movilidad académica, el Instituto tuvo participacion de 16 estudiantes en 2019, suspendid
actividades en 2020 (SARS-CoV-2 COVID19), recuperé movilidad en 2021 y 2022 con 50 y 60

estudiantes, respectivamente, pero en 2023 y 2024 no registro movilidad de estudiantes.

El servicio social y la residencia profesional constituyen mecanismos importantes de vinculacién con
el entorno. En 2024 se reportaron 111 prestadores de servicio social y 129 residentes profesionales.
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5.5 Investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién

La investigacién constituye una fortaleza histérica del Instituto, especialmente por su vocacién
agropecuaria, forestal, ambiental, bioldgica y de desarrollo regional. En 2024, el Instituto contd con
13 docentes pertenecientes al SNI/SNII, de los cuales 1 se reporta como candidato y 12 en nivel I.
Este indicador muestra una mejora sostenida respecto a 2019, cuando se registraban 7 docentes.

No obstante, el nUmero de proyectos de investigaciéon muestra una tendencia irregular. En el 2024 se
registraron solamente 4 proyectos, con participacion de 11 estudiantes y 2.

En cuerpos académicos, el Instituto cuenta con 4 cuerpos académicos al cierre de 2024. En 2022 se
alcanzd un cuerpo consolidado “Mejoramiento y sustentabilidad de agroecosistemas y ecosistemas”
con clave ITCHN-CA-5. Los 4 cuatro cuerpos académicos comprenden “Agroecologia y desarrollo
sustentable” con clave ITCHN-CA-3, “Agroecosistemas y conservacién de la biodiversidad” con clave
ITCHN-CA-4, “Estrategias administrativas para el desarrollo sostenible de las MiPymes de los sectores
primario y secundario” con clave ITCHN-CA-6, “Practicas socioambientales y produccion
agroalimentaria” con clave ITCHN-CA-7

5.6 Vinculacion, emprendimiento, servicio social y relacién con el entorno

La vinculacién institucional muestra una tendencia favorable en el nimero de convenios. El Instituto
paso6 de 84 acuerdos de colaboracion en 2019 a 176 en 2024, con participacion de sectores publico,
social, privado y centros de investigacidon. Este crecimiento representa una fortaleza para ampliar
espacios de residencia profesional, servicio social, investigacion aplicada, educaciéon continua y
transferencia de conocimiento.

En emprendimiento e innovacion, la participacién en el Evento Nacional de Innovacién Tecnoldgica
se vio afectada en 2020 y 2021 por la pandemia. En 2022 se reactivd la participacion presencial, y en
2023 se reportd participacion de 14 estudiantes en etapa local y 4 en etapa regional, sin participacién
nacional. Se han reportado en el 2024 una participacidn de 48 estudiantes.

5.7 Gestidn institucional, financiamiento, calidad y sostenibilidad

En materia de gestion institucional, el Instituto mantiene vigente el Sistema de Gestion de la Calidad
ISO 9001:2015 durante el periodo 2019-2024. Asimismo, cuenta con certificacion multisitios en
Igualdad Laboral y No Discriminacién bajo la norma NMX-R-025-SCFI-2015, y participa en la iniciativa
del TecNM “Espacio 100% Libre de Plastico de un Solo Uso”. Estas acciones fortalecen la cultura
institucional de calidad, igualdad, inclusion y sostenibilidad.
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La infraestructura y el equipamiento aparecen como una prioridad continua como crecimiento y
desarrollo institucional cierre del 2024. Particularmente en laboratorios, talleres, conectividad, areas
productivas, servicios bibliotecarios y espacios de formacién integral. Esta situacién cobra mayor
relevancia ante el crecimiento del posgrado y la apertura del doctorado, que demandan condiciones
especializadas para investigacidn, experimentacion y produccidon académica.

5.8 Sintesis diagnodstica

Al cierre de 2024, el Instituto Tecnoldgico de Chind presenta fortalezas relevantes: identidad
institucional consolidada, vocacién agropecuaria y ambiental, crecimiento del posgrado, |la apertura
del doctorado, planta académica con docentes en SNII, certificacidon ISO 9001:2015, certificacion en
igualdad laboral y no discriminacién, aumento de convenios de vinculacion y experiencia en proyectos
de economia social y solidaria.

Sin embargo, también enfrenta retos sustantivos que el Programa Institucional 2025-2030 debe
atender: recuperar y ampliar la matricula de licenciatura, fortalecer la permanencia estudiantil,
incrementar becas y tutorias, consolidar la acreditaciéon de programas educativos, fortalecer la planta
docente, reactivar la movilidad, ampliar la ensefianza de segunda lengua, incrementar proyectos de
investigacion, mejorar la participacidon estudiantil en investigacién, traducir los convenios en
resultados medibles, modernizar infraestructura y fortalecer la gestién institucional con enfoque de
austeridad, transparencia y sostenibilidad.

5.9 Vision de largo plazo

Mision del Instituto

Formar profesionales humanistas con pertinencia, portadores de conocimientos vanguardistas y
competitivos; emprendedores e innovadores a través de una educacién superior cientifica y
tecnolégica de calidad.

Visién del Instituto

Ser una Institucion educativa formadora de ciudadanos del mundo a través del desarrollo sostenido

sustentable y equitativo. Con personal capacitado con altos estdndares de calidad; protectora del
medio ambiente e interactuando con las necesidades que exigen los cambios del Pais y la comunidad.
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Mision institucional propuesta

El Instituto Tecnolégico de China tiene como misidon formar profesionistas e investigadores con
excelencia académica, sentido humanista, pensamiento critico, responsabilidad social y compromiso
con la sostenibilidad, mediante programas educativos pertinentes, procesos de investigacién
aplicada, innovacidn tecnoldgica y vinculacién con los sectores publico, social y productivo, para
contribuir al desarrollo cientifico, tecnolégico, econédmico, ambiental y comunitario del estado de
Campeche, la region sureste y el pais.

Visidn institucional propuesta al 2030

Para el 2030, Ser una institucidn de educacién superior tecnoldgica reconocida en el estado de
Campeche y en la regidén sureste por la calidad de sus programas educativos, la pertinencia de su
oferta académica, la formacion integral de sus estudiantes, la consolidacién de sus posgrados, la
generacién de conocimiento aplicado, la vinculacién efectiva con los sectores productivo, publico y
social, y una gestidn institucional transparente, incluyente, sostenible y orientada a la mejora
continua.

Vision prospectiva a veinte anos

El Instituto Tecnolégico de Chind serd un referente regional y nacional en educaciéon superior
tecnolégica vinculada con los agroecosistemas sostenibles, la biodiversidad, la produccién
agropecuaria, la gestiéon empresarial, la economia social y solidaria, las tecnologias de informacién, la
innovacion alimentaria y el desarrollo comunitario.

El Instituto contard con programas educativos acreditados y evaluados bajo criterios nacionales e
internacionales, una planta académica consolidada con mayor nimero de docentes con posgrado,
perfil deseable y reconocimiento en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores, asi como
cuerpos académicos consolidados que desarrollen investigacién cientifica, humanistica y tecnolégica
orientada a la solucién de problemas locales, regionales y nacionales.

La institucion habrd consolidado una oferta educativa flexible, pertinente e incluyente, con
modalidades escolarizadas, mixtas y apoyadas en tecnologias digitales, que permita ampliar el acceso
a jovenes del Sureste y comunidades cercanas. Asimismo, contard con mecanismos sélidos de
permanencia, tutoria, acompanamiento socioemocional, becas, aprendizaje de segunda lengua,
movilidad académica y formacién integral.

El Instituto Tecnoldgico de Chind serda reconocido por su capacidad para articular docencia,
investigacion, vinculacién y emprendimiento, generando proyectos de impacto social y productivo en

colaboracién con comunidades, gobiernos, empresas, organizaciones sociales y centros de
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investigacion. Su vinculacion permitird fortalecer la residencia profesional, el servicio social, la
educacion dual, la empleabilidad, la incubaciéon de empresas de base tecnolégica y la transferencia
de conocimiento.

En materia de gestidn institucional, el Instituto contard con infraestructura moderna, laboratorios
certificados vy talleres actualizados, conectividad con mayor velocidad, sistemas administrativos
digitalizados, procesos certificados y una cultura organizacional basada en la transparencia, la
austeridad, la igualdad, la no discriminacidn, la sostenibilidad ambiental y la rendicién de cuentas.

Con ello, el Instituto Tecnoldgico de China contribuird de manera estratégica al desarrollo sostenible
de la regién y el Pais, formando profesionistas capaces de responder a los desafios sociales,
ambientales, econdmicos y tecnoldgicos de su tiempo, manteniendo viva su lema institucional:
Aprender Produciendo.
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Con el propdsito de atender los principales problemas y desafios identificados en el diagndstico

institucional, el Programa Institucional del Tecnoldgico Nacional de México Campus China 2025

— 2030 establece seis objetivos, articulados bajo un enfoque humanista, cientifico y socialmente

pertinente, los cuales se presentan a continuacion.

Objetivos del Programa Institucional 2025-
2030 del Instituto Tecnoldgico de China

Objetivos, estrategias y lineas de accién
del Programa Institucional del TecNM
2025-2030

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior
tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia
social para la poblacion en general, con especial
atencion en los sectores mas vulnerables.

1.1.2,1.1.3,1.14,1.1.6, 1.1.8, 1.1.10, 1.2.1,
1.2.2,1.2.3,1.24,1.2.5,1.2.6,1.2.7,1.3.1,
1.3.2,1.3.4,1.4.1,1.4.2,14.4,1.4.5,1.4.6,
1.5.1,1.5.2,1.5.8

2.- Garantizar una educacion de excelencia que
fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y
pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo.

2.1.2,2.1.3,2.1.4,2.2.1,2.2.5,2.3.1,2.3.2,
2.3.4,235,24.1,243,24.4,245,2.4.6,
2.4.7

3.- Impulsar la educacion integral con un enfoque
solidario, sustentable que fomente la cultura de la
pazy del deporte, fortaleciendo el desarrollo
armonico de las potencialidades y la educacién a lo
largo de la vida.

3.1.1,3.1.2,3.1.3,3.1.4,3.1.5,3.2.2,3.2.3,
3.24,3.25,3.2.6,3.2.7,3.3.1.3.3.2,3.3.3,
3.3.5,34.1,3.4.2,34.3,3.44,345,3.4.6

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y
humanistica, el desarrollo tecnoldgicoy la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y
local potenciando el progreso sostenible para
contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

41.2,41.3,414,4.2.1,4.2.2,4.2.3,4.3.1,
43.2,43.3,434,43.5,44.1,44.2,443,
4.44,45.2,453,45.4,45.5,

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacién con los
sectores productivo, publico y social, fortaleciendo
los procesos formativos para contribuir al
desarrollo econdmico de las comunidades y
regiones del pais.

5.1.1,5.1.2,5.1.3,5.14, 5.1.5,5.1.6, 5.1.7,
5.1.8,5.2.1,5.2.2,5.24,5.2.5,5.2.6, 5.3.1,
5.3.4,535,54.1,54.2.54.4,54.5,5.5.1,
5.5.2,5.5.3,554,555,5.5.6,5.6.1,5.6.2,
5.6.4

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la
gestion institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos
con gobernanza democratica basada en un modelo
de financiamiento sostenible.

6.2.1,6.2.4,6.2.7,6.3.1,6.3.2,6.4.1,6.4.2,
6.4.3,6.4.6,6.5.1,6.5.2, 6.6.1, 6.6.2, 6.6.3,
6.6.6, 6.6.7,6.7.2,6.7.5
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6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica,
atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la
poblacion en general, con especial atencién en los sectores mas vulnerables.

La ampliacién de las oportunidades de acceso a la educacién superior constituye una via
fundamental para enfrentar las persistentes desigualdades sociales, impulsar el desarrollo con
bienestar, mejorar la competitividad y acelerar la insercidn del pais en la economia del
conocimiento.

En este contexto, el Gobierno Federal impulsé la reforma al Articulo 3° Constitucional (CPEUM,
2019) y la promulgacién de la Ley General de Educacién Superior (LGES, 2021), que sentaron las
bases para una nueva etapa de politicas publicas orientadas a garantizar la obligatoriedad,
gratuidad y equidad en este nivel educativo, eliminando las barreras que limitan el ingreso, la
permanencia y el egreso de los jovenes en las instituciones publicas.

Asimismo, se ampliaron las oportunidades educativas mediante la creacion de nuevas
instituciones publicas de educacién superior, como las Universidades para el Bienestar Benito
Judrez Garcia, la Universidad Nacional Rosario Castellanos y la Universidad de la Salud.
Paralelamente, se fortalecieron las universidades publicas federales y estatales, asi como las
universidades tecnolégicas, politécnicas, interculturales, normales, la Universidad Abierta y a
Distancia de México y los institutos tecnolégicos. Estas acciones se acompafiaron de un
incremento en becas y apoyos econémicos para jovenes de escasos recursos, con el fin de
garantizar un acceso equitativo a la educacidn superior.

Ampliar la cobertura de una manera equitativa, inclusiva e integral, es también un objetivo
prioritario del Tecnoldgico Nacional de México y por ende del Instituto Tecnoldgico de Chin3,
por lo que se ha propuesto fortalecer los mecanismos para que los jovenes del Estado de
Campeche tengan acceso a una educacidn superior tecnolégica de calidad, dando especial
atencidn a los sectores mas vulnerables de |la poblacidn.

El Instituto Tecnoldgico de Chind ha mantenido un firme compromiso con la formacién de
profesionistas y el desarrollo social de su entorno, contribuyendo de manera significativa el
fortalecimiento de la educacidn superior tecnolégica en la region. No obstante, persiste el reto
de redoblar esfuerzos para ampliar las oportunidades de acceso, permanencia y conclusién de
estudios, favoreciendo una mayor cobertura educativa y atencion a sectores de la poblacion
gue aun enfrentan barreras para incorporarse a la educacién superior.

El Instituto Tecnolégico de China ha mantenido una presencia significativa en la formacién de
profesionistas de nivel superior en su zona de influencia. Durante el periodo comprendido entre
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el 2019 y 2024, la matricula institucional registro variaciones derivada de las condiciones
sociales y educativa de cada ciclo escolar, pasando de 1,001 estudiantes en 2019 a 1,030 en
2020. Posteriormente derivado de la situacidn global que se vivié con la pandemia COVID-19 se
observé una disminucidn gradual con 918 estudiantes en 2021, 861 en 2022 de 882 estudiantes.
Estos ultimos resultados reflejan el compromiso del Instituto Tecnolégico de Chind por
fortalecer la cobertura educativa, promover el acceso a la educacién superior tecnoldgica y
consolidar estrategias que favorezcan la permanencia y formacion integral de sus estudiantes.

Una prioridad adicional es contribuye al fortalecimiento de la cobertura de la educacién
superior tecnoldgica en el estado de Campeche mediante la oferta de programas académicos
pertinentes y de calidad, dirigidos principalmente a estudiantes provenientes del municipio de
Campeche y de localidades cercanas. Su ubicacién estratégica permite atender la demanda
educativa de jévenes de comunidades urbanas y rurales, brinddndoles oportunidades de acceso
a estudios profesionales sin necesidad de desplazarse a otras regiones del estado o del pais. A
través de acciones de vinculacidn con instituciones de educacién media superior, programas de
promocion de la oferta educativa y estrategias de acompafiamiento estudiantil, el Instituto
Tecnolégico de Chind busca ampliar de manera permanente su cobertura, favoreciendo la
inclusion, la equidad educativa y la formacién de capital humano que contribuya al desarrollo
econdmico y social de la region.

El Instituto Tecnoldgico de Chind ha iniciado el fortalecimiento de modalidades educativas
flexibles no escolarizadas, su crecimiento en los ultimos afios evidencia su potencial para
ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica. En la carrera de Ingenieria en Gestidn
Empresarial, en modalidad mixta la matricula pasé de 8 estudiantes en 2023 a 10 en 2024, lo
que significd un incremento del 25%; para 2025 alcanzé los 38 estudiantes, registrando un
crecimiento del 280% respecto al afio anterior y un incremento acumulado del 375% en
comparacion con 2023. Estos resultados reflejan una creciente aceptacion de modelos
educativos mas flexibles, capaces de atender a estudiantes que enfrentan limitaciones de
tiempo, ubicacién geografica o condiciones socioeconémicas para cursar programas
presenciales. En este contexto, el Instituto Tecnolégico de China tiene prevista para 2026 la
apertura de la modalidad virtual, estrategia que permitird fortalecer la cobertura educativa,
diversificar las oportunidades de formacidn profesional y contribuir a una educacién superior
mas incluyente, equitativa y accesible para la poblacion de la region.

En materia de infraestructura fisica y equipamiento, aun se identifican dreas de oportunidad
gue deben atenderse para fortalecer la cobertura de los servicios educativos.

En sintesis, el Instituto Tecnoldgico de China enfrenta un contexto de transformacién que exige
fortalecer su papel estratégico en la educacién superior tecnoldgica, asegurando cobertura,
pertinencia, inclusién y justicia social.
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Problemas

e Disminucién de la matricula escolar en los ultimos afios, derivada principalmente de los efectos
de la pandemia por COVID-19 y de factores socioeconédmicos que han limitado el acceso y
permanencia de los estudiantes en la educacion superior.

e Necesidad de fortalecer la cobertura educativa para ampliar las oportunidades de acceso a la
educacidén superior tecnoldgica en los municipios y comunidades de la regidén de influencia del
Instituto.

e Requerimiento de actualizacion y diversificacién de la oferta educativa para responder de
manera oportuna a las demandas del sector productivo, las tendencias tecnolégicas y las
necesidades de desarrollo regional.

e Persistencia de factores académicos, econdmicos y sociales que inciden en la desercién escolar,
afectando la permanencia, el rendimiento académico y la eficiencia terminal de los estudiantes.

e Baja participacion de estudiantes en modalidades educativas flexibles, como la mixta y virtual,
lo que limita la atencion de sectores de la poblacion que requieren alternativas de formacién
distintas a la modalidad escolarizada.

e Insuficiencia de apoyos econdmicos y programas de becas para atender la demanda de
estudiantes en situacidn de vulnerabilidad econémica y social.

e Requerimientos de modernizacion y fortalecimiento de la infraestructura fisica, tecnoldgica y
digital, asi como de la actualizacién de equipos, software especializado, talleres y laboratorios
para garantizar procesos formativos acordes con los estandares actuales.

e Limitada incorporacion de herramientas digitales, innovacion educativa y recursos tecnolégicos
avanzados en algunos procesos académicos, lo que demanda una mayor transformacion digital
institucional.

e Necesidad de ampliar la cobertura de servicios de conectividad, plataformas educativas y
recursos tecnoldgicos que permitan consolidar la futura oferta académica en modalidad virtual
prevista para 2026.

Retos

e Recuperar y fortalecer el crecimiento de la matricula institucional mediante estrategias
de promocién, captacidn, permanencia y acompafiamiento estudiantil que permitan
incrementar el acceso a la educacién superior tecnolégica.

e Ampliar la cobertura educativa en la regién de influencia del Instituto, favoreciendo el
acceso de estudiantes provenientes de comunidades rurales, zonas de atencion
prioritaria y sectores vulnerables.

e Actualizar y diversificar la oferta educativa para responder de manera pertinente a las
necesidades del entorno productivo, los avances tecnolégicos y las tendencias del
mercado laboral regional, nacional e internacional.
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e Reducir los indices de abandono escolar mediante acciones integrales de atencién
académica, tutorias, apoyo socioemocional y acompafamiento estudiantil que
favorezcan la permanencia y conclusién de los estudios, a través del Programa Nacional
del TecNM “RegresaTec” regresa y egresa, el TecNM te apoya.

e Consolidar y expandir las modalidades educativas flexibles, particularmente la
modalidad mixta y la futura modalidad virtual, para atender a una mayor diversidad de
estudiantes y ampliar las oportunidades de formacidon profesional.

e Incrementar la gestidon y cobertura de becas, apoyos institucionales y programas de
bienestar estudiantil que permitan reducir las barreras econdmicas para el acceso y
permanencia en la educacién superior.

e Modernizar y ampliar la infraestructura fisica, tecnoldgica y digital, asi como renovar el
equipamiento de talleres, laboratorios y espacios de aprendizaje para garantizar una
formacidén acorde con las exigencias actuales.

e Fortalecerla vinculacion estratégica con los sectores productivo, social y gubernamental
para incrementar las oportunidades de prdacticas profesionales, residencias,
emprendimiento, innovaciéon y empleabilidad de los estudiantes y egresados.

e Impulsar la transformaciéon digital institucional mediante la incorporacion de
tecnologias emergentes, recursos educativos digitales y metodologias innovadoras que
fortalezcan los procesos de ensefianza-aprendizaje.

e Consolidar las capacidades tecnolégicas, de conectividad y de gestién académica
necesarias para la implementacion exitosa de programas educativos en modalidad
virtual a partir de 2026.

e Reconfigurar planes y programas de estudio con base en el nuevo modelo educativo.

e Reducir el abandono escolar mediante programas integrales de andamiaje y acompafiamiento
a estudiantes.

6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el
pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo.

La Ley General de Educacién Superior (LGES, 2021) sefala que corresponde a las autoridades
educativas federal y de las entidades federativas, el promover la mejora continua y la excelencia
académica de las funciones, programas y servicios de educacidn superior.

La excelencia, de acuerdo con esta Ley, se refiere a colocar al estudiante al centro del proceso
educativo, ademas de su mejoramiento integral constante que promueva el maximo logro de
aprendizaje para el desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre
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escuela y comunidad.

Para el Modelo Educativo del TecNM, Humanismo para la Justicia Social, la excelencia es un
principio que se alcanza cuidando que las opciones educativas ofrecidas, ademas de ser
suficientes en cantidad, cuenten con los siguientes requisitos:

e Infraestructura necesaria y adecuada para cumplir con sus funciones, entre la cual se
contemplan espacios aulicos, laboratorios, mobiliario y equipo, asi como instalaciones
eléctricas, sanitarias y tecnoldgicas.

e Personal con el perfil profesional y laboral adecuado para desempeiiar las funciones que
le son asignadas, considerando, ademads, su participacion en procesos de formacion y
actualizacion permanentes. Destaca en este rubro, la relevancia de la formacion
pedagdgica, didactica y disciplinaria de los docentes.

e Planes y programas de estudio pertinentes a las demandas sociales, econédmicas y
tecnoldgicas de la region en que se inscribe la institucidn, asi como coherentes con las
condiciones socioculturales de las comunidades.

Garantizar el derecho a una educacién de excelencia es una prioridad para el TecNM. Este
compromiso no solo implica promover la mejora continua y asegurar el mdaximo
aprovechamiento académico de las y los estudiantes, sino también fomentar el pensamiento
critico y fortalecer una conciencia social orientada a la construccion de una sociedad mas justa,
equitativa y comprometida con el progreso comunitario.

En cuanto al numero de programas académicos reconocidos por su calidad, el Instituto
Tecnolégico de China cuenta a la fecha con cinco programas educativos acreditados con
diversas instancias de evaluacién externa (IEVAS), estos programas son: Ingenieria en
agronomia (CIEES), Ingenieria forestal (CIEES), Licenciatura en Biologia (CACEB), Ingenieria en
administracion (CIEES) e Ingenieria en gestién empresarial (CACECA), quedando pendiente la
Ingenieria Informatica y la Ingenieria en industrias alimentarias.

A partir del afio 2023 derivado de la Ley General de Educacién Superior (LGES) y bajo los
mecanismos del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior (SEAES), el
Instituto Tecnoldgico de Chind cuenta con todos sus programas educativos de licenciatura y
posgrado autoevaluados y con estrategias de mejora continua, mismas que determinan sus
crecimiento, desarrollo y consolidacidon institucional. Considerandose este proceso, con una
concepcidn mas integral de la excelencia, mismo que evidencia la necesidad de un
acompafamiento institucional permanente y de estrategias solidas que garanticen la calidad
de la oferta educativa.
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En posgrado, se observa un incremento importante en la matricula vinculada al Sistema
Nacional de Posgrados, ya actualmente la maestria en Ciencias en Agroecosistemas Sostenibles
y el doctorado en Ciencias en Productividad en Agroecosistemas cuentan con el registro y
reconocimiento deseable en el Sistema Nacional de Posgrado de la SECIHTI.

Con lo anteriormente citado, representa una claridad en la gestién y becas de la SECITHI,
incrementando la posibilidad de acceso y permanencia de las y los estudiantes en programas
de calidad. Este escenario compromete la consolidacion del posgrado en el en el Instituto
Tecnoldgico de Ching, asi como reforzar la pertinencia de la oferta educativa.

Respecto a la planta académica, los avances en el perfil docente son visibles gracias al
incremento de profesores con posgrado; sin embargo, todavia es indispensable ampliar la
plantilla, fortalecer la formacién académica e impulsar la consolidacion de cuerpos académicos
para responder a las exigencias del modelo educativo y de los procesos de acreditacién.

Por otro lado, los programas de movilidad académica representan un reto para impulsar
estrategias institucionales para ampliar experiencias de intercambio nacional e internacional.
Estas acciones contribuyen a la internacionalizacion y fortalecen el perfil de las y los
estudiantes, aunque aun se requiere incrementar los vinculos con instituciones y organismos
del extranjero para potenciar la proyeccion global del Instituto Tecnolégico de China.

Problemas

e Poca alineacion de los programas educativos de licenciatura y posgrado autoevaluados por el
SEAES, bajo los dmbitos y criterios orientadores transversales descritos en el Marco General del
SEAES.

e Seguimiento insuficiente al Plan de Mejora continua institucional derivado de la autoevaluacion
institucional 2023 del SEAES, mismo que impacta a todos los programas educativos de
licenciatura y posgrado.

e Los programas educativos de licenciatura no han transitado a la acreditacion por organismos
internacionales.

e Crecimiento insuficiente de los programas de posgrado registrados en el Sistema Nacional de
Posgrados (SNP), lo que restringe la consolidacion de la oferta educativa de posgrado.

e Crecimiento sostenido insuficiente en el porcentaje de programas de licenciatura reconocidos
por su calidad, lo que afecta la excelencia académica y el prestigio institucional.

e Crecimiento sostenido insuficiente del personal académico con estudios de posgrado, lo que
limita gestion institucional a transitar en procesos de evaluacién externa.

e Incremento sostenido insuficiente en la proporcidon de estudiantes que cursan programas
evaluados con reconocimiento de calidad, lo que limita las oportunidades de los egresados del
Instituto Tecnoldgico de China.
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e Numero insuficiente de cuerpos académicos consolidados, lo que debilita la generacién y
aplicacién de conocimiento.

e Oferta educativa y modelo académico que requieren mayor alineacién con las demandas de la
era digital, la normatividad vigente y los sectores productivos.

e Se requiere fortalecer la implementacién del nuevo Modelo Educativo: Humanismo para la
Justicia Social, para asegurar su adecuada integracién en la oferta educativa y en los procesos
institucionales del Instituto Tecnoldgico de China.

Retos

e Asegurar que el Instituto Tecnoldgico de China participe en procesos de evaluacién y
acreditacion, alineados con los criterios del SEAES de acuerdo con la convocatoria 2026.
e Incrementar el nimero de programas educativos acreditados por instituciones de evaluacién
externa (IEVAs) nacionales e internacionales, alineados al SEAES.
e Fortalecer los posgrados y aumentar la proporcién de programas en el SNP, en particular el
programa educativo de maestria en Economia Social y Solidaria.
e Asegurar un incremento sostenido en el nimero de profesores beneficiados que participan en el
Programa de Estimulos al Desempefio Académico a partir del afio 2026.
e Incrementar el nimero de estudiantes de posgrado que pertenecen al Sistema Nacional de
Posgrado (SNP).
e Incrementar el nimero de docentes y elevar el porcentaje de quienes cuentan con
estudios de posgrado y perfil deseable.

e Persistencia de una oferta educativa y procesos institucionales que no responden
plenamente a los principios de pertinencia, equidad y excelencia planteados en el
Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia Social.

e Consolidar la implementacion del Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia Social,
asegurando que la oferta académica y los procesos del TecNM se alineen de manera integral con
sus principios.

e Consolidar un programa de capacitaciéon docente mediante la implementacion de cursos de
formacidn profesional y actualizacion docente considerando la tematica del pensamiento critico.

e Incrementar el nimero de cuerpos académicos en formacién, asi como impulsar a los cuerpos
académicos existentes en formacidn al siguiente nivel en consolidacidn.
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6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario,
sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo
armonico de las potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

De acuerdo con el Programa Sectorial de Educacion 2025-2030, la formacidn integral constituye
un eje central de la transformacién educativa y un compromiso con el derecho a una educacion
superior de calidad, pertinente y con sentido social.

Una educacion integral permite que las y los estudiantes desarrollen todas sus habilidades y
potencialidades, tanto intelectuales como emocionales, sociales, fisicas y artisticas. Al fomentar
una educacion integral, se promueve en el estudiantado el desarrollo de valores éticos, civicos
y de responsabilidad social, y se contribuye en su formacién como ser humano, como persona
y como ciudadano.

En este sentido, la educacién integral implica atender el desarrollo profundo de la persona,
procurando un equilibrio entre distintas dimensiones fundamentales de la vida humana: el
cardcter, que orienta la conducta ética; la inteligencia, que permite comprender la realidad y
actuar con conocimiento; los sentimientos, que favorecen la empatia, la sensibilidad y la
convivencia; y la libertad, entendida como la capacidad de tomar decisiones responsables y
comprometidas con el bien comun.

Bajo esta perspectiva, la formacion integral en el ITChina se concibe como un proceso continuo
en el que se desarrollan de manera armdnica todas las facultades y potencialidades del ser
humano. Este proceso orienta al estudiantado hacia la busqueda de su plenitud mediante el
aprender a ser, aprender a hacer, aprender a aprender, aprender a emprender y aprender a
convivir, y contribuye a formar ciudadanos conscientes, responsables y solidarios.

El ITChind estd comprometido con la construccion de una sociedad democratica, justa,
equitativa, respetuosa de la legalidad y del ejercicio de los derechos humanos. Por ello, busca
incidir en el bienestar de la poblacién y en el respeto del medio ambiente.

De esta manera, la formacién integral incluye el desarrollo fisico de las y los estudiantes
mediante la practica del deporte y la adopcion de habitos saludables; el desarrollo espiritual y
la expresidon emocional a través de actividades artisticas y culturales; el desarrollo intelectual
mediante la vida académica; el ejercicio de la vida democrdtica a través de la participacion
social, el apoyo comunitario y las actividades civicas; y la conciencia ecolégica mediante el
cuidado y respeto del medio ambiente.

En el ITChina, las actividades artisticas, culturales, civicas, deportivas y de innovacion

tecnoldgica han sido pilares fundamentales para la formacién integral de estudiantes. Durante

anos se han realizado eventos nacionales en estas areas que han fomentado la convivencia, el
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desarrollo de talentos y el fortalecimiento de la identidad institucional.

Aunque la pandemia de COVID-19, tuvo un impacto negativo en la participacion de estudiantes
en actividades artisticas, culturales, civicas, deportivas y de innovacion tecnoldgica, en los
ultimos ciclos se ha observado una recuperaciéon gradual en la asistencia y organizacion de estos
eventos, lo que ha permitido retomar paulatinamente el dinamismo.

A pesar de los logros alcanzados, persisten limitaciones relacionadas con la disponibilidad de
recursos econdmicos e infraestructura suficiente para llevar a cabo estas actividades en
condiciones dptimas. La insuficiencia de espacios adecuados y las dificultades para incorporar
personal especializado en la promocidon deportiva, cultural, artistica y civica constituyen
obstaculos que limitan la consolidacién de una educacién integral mas sdlida.

Asimismo, aunque se ha dado un impulso importante al desarrollo integral de la comunidad
estudiantil, todavia es necesario reforzar acciones orientadas a la prevencién del delito, la
violencia y las adicciones, al tiempo que se fortalece la cultura de la paz, el apoyo
socioemocional, la practica de valores universales, la solidaridad, la sustentabilidad y el
bienestar en general. Estos aspectos resultan esenciales para consolidar una formacién que
trascienda lo académico y contribuya a la construccion de una ciudadania responsable y
comprometida con la comunidad.

Problemas

e Insuficiencia de personal especializado para implementar y dar continuidad a los
programas de formacién integral.

e Limitaciones en recursos econdmicos, espacios e instalaciones para actividades
extracurriculares.

e Disminucidn en el nimero de estudiantes que cursan una segunda lengua, lo que limita
su competitividad y proyeccién internacional.

e Apoyo limitado a estudiantes con talento en actividades artistico-culturales y
deportivas, lo que restringe su desarrollo potencial.

e Falta de consolidacién de un enfoque que articule lo académico con lo social, emocional,
fisico y ético.

o Necesidad de reforzar la cultura de paz, los valores universales, la identidad nacional, la
cultura de la legalidad, la formacién ciudadana y la justicia social.

e Insuficiente promocidn de la sostenibilidad ambiental como parte de la formacién.
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Retos

e Ampliar la participacion en actividades culturales, deportivas, de compromiso civico y
de desarrollo humano.

e Incorporar promotores que impulsen las actividades de formacién integral.

e Gestionar recursos econdmicos, infraestructura y espacios adecuados para las
actividades extracurriculares.

e Fortalecer la ensefianza de segundas lenguas para ampliar las competencias lingtlisticas
y la movilidad internacional de estudiantes.

e Establecer mecanismos de identificacion y apoyo a talentos en dareas culturales,
deportivas y civicas, que favorezcan su desarrollo especializado.

e Consolidar un enfoque integral que promueva el desarrollo académico, socioemocional,
fisico y ético de los estudiantes.

e Impulsar en la formacién estudiantil la cultura de paz, la legalidad, los valores
universales, la ciudadania responsable, la identidad nacional y la justicia social.

e Fomentar el cuidado del medio ambiente y la sostenibilidad como eje transversal en la
vida académica y extracurricular.

e Implementar una cultura de proteccién Civil y Seguridad e Higiene.
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6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacidon para contribuir al bienestar nacional y local,
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnologica.

La investigacidn cientifica y humanistica, junto con el desarrollo tecnolégico y la innovacién, constituyen
pilares fundamentales para el progreso del pais y la soberania cientifica y tecnoldgica. En el contexto del
Instituto Tecnolégico de Chind, el fortalecimiento de estas dreas requiere no solo de voluntad
institucional, sino de metas claras, recursos suficientes y una planeacion estratégica que aproveche las
capacidades existentes y revierta las tendencias limitantes observadas en los indicadores.

En el Instituto Tecnolégico de China existen dreas de oportunidades para alcanzar los estdndares deseados
en el drea de investigacidn cientifica y humanistica. Entre las fortalezas que se presentan se tiene la
participacién de académicos en proyectos de investigacién, lo que evidencia un creciente interés y
compromiso del personal docente con la generacién de conocimiento. Asimismo, los productos de
investigacion (articulos, libros, patentes, entre otros) muestran una evolucidn positiva al ir aumentando
gradualmente, reflejando una produccién académica en ascenso. También se observa una base
consolidada de cuerpos académicos (4 en formacidn y 1 en consolidacion), que representa una plataforma
organizativa sélida para sostener lineas de generacién y aplicacién del conocimiento.

No obstante, existen aspectos que requieren atencién prioritaria. Uno de ellos es la reduccion en el
numero de proyectos financiados, que pasa de 10 en 2024 a una meta de solo 3 en 2026. Esta disminucidn,
aunque preocupante, abre la oportunidad para revisar los mecanismos de gestion de recursos y buscar
nuevas fuentes de financiamiento publico y privado, asi como para priorizar proyectos de mayor impacto
y alineacion estratégica. De igual forma, la matricula de posgrado presenta una disminucidn, lo que invita
a fortalecer la promocién de los programas de posgrado y a mejorar su calidad y pertinencia para atraer
mas aspirantes.

En materia de capital humano especializado, la presencia de personal académico en el Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores (SNII) se mantiene y el avance hacia niveles superiores es muy reducido
(0 avances en 2024, solo 2 y 1 en 2025 y 2026 respectivamente). Sin embargo, esto representa
una oportunidad clara para implementar programas de acompafiamiento y mentoria que faciliten la
elaboracion de expedientes y estimulen la progresion de los investigadores. La institucidn ya cuenta con
un evento anual de apoyo al personal académico para el ingreso o permanencia en el SNII, lo cual es una
base que puede fortalecerse y ampliarse.

La participacién de estudiantes en proyectos de investigacion ha ido aumentando. Sin embargo, la
cantidad de proyectos que efectivamente incorporan a estudiantes podria disminuir por el nimero de
proyectos aprobados. Esta situacion puede atenderse mediante una mejor planeacién de los proyectos y
una vinculacion mas estrecha entre los cuerpos académicos y los estudiantes. Asimismo, resulta
fundamental impulsar las mentorias para fomentar la investigacion, asi como fortalecer los programas de
capacitacidn en técnicas de investigacidén. En conjunto, estas acciones representan una base sélida para
expandir la formacion investigativa de los alumnos, siempre que se acompafien de una estrategia que
incremente el nimero de proyectos disponibles.
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En cuanto a infraestructura y equipamiento, la linea base 2024 muestra que no se adquirié ninglin equipo
nuevo para investigacién. Las metas para 2025-2026 contemplan la adquisiciéon de 10 equipos por afio y
la certificacion de un laboratorio especializado hacia 2026. Estas metas representan un cambio de
tendencia y sientan las bases para una renovacion gradual de los laboratorios y talleres. La institucion
cuenta con inventario actualizado de aulas, talleres y laboratorios, lo que facilita la planeaciéon de
inversiones futuras.

Finalmente, la vinculacién con las prioridades nacionales y las estrategias del TecNM es un area con gran
potencial de mejora. En 2024 no existe ningln proyecto institucional alineado a dichas estrategias, y para
el 2026 se cuentan con tres proyectos. La creacion de NODESS (Nucleos de Desarrollo Econdmico y Social
Sustentable) inicia desde cero, con metas de 1 creado y 4 en operacion hacia 2026. Estas cifras, indican
un arranque formal de la vinculacién estratégica, lo que puede potenciarse mediante alianzas con
sectores productivos y gobiernos locales.

Por todo lo anterior, si bien existen dreas criticas que requieren atencion, el instituto cuenta con fortalezas
importantes (creciente participacion académica, produccién en ascenso, cuerpos académicos
establecidos, inventarios actualizados y voluntad de planeacién) y oportunidades claras de mejora
(revision del financiamiento, impulso al SNII, expansién de mentorias, certificacion de laboratorios y
creacion de NODESS). Atender estos retos con una vision equilibrada permitird al instituto cumplir
progresivamente con los compromisos del Objetivo 4 del Programa Institucional del TecNM.

Problemas

e El nimero de proyectos de investigacion financiados muestra una reduccidn proyectada (de 10
en 2024 a 3 en 2026), lo que limita el alcance y continuidad de los trabajos, aunque representa
una oportunidad para diversificar fuentes de financiamiento.

e La matricula de posgrado tiende a la baja, lo que sugiere la necesidad de fortalecer la oferta y
promocién de estos programas.

e La presencia de los investigadores en el SNII se mantiene, y tiene pequeiios avances hacia niveles
superiores, lo que invita a disefiar estrategias de acompafnamiento.

e La participacion efectiva de estudiantes se ve limitada por la disminucién de proyectos que los
integran, a pesar de que mas estudiantes se involucran; es necesario alinear ambas variables.

e Llainfraestructura y equipamiento sigue siendo insuficiente (0 equipos nuevos en 2024, solo 20
en dos afios y 1 laboratorio certificado hacia 2026); sin embargo, las metas planteadas
contribuyen al fortalecimiento en el drea de investigacion.

e Laalineacidn con prioridades nacionales es baja (0 proyectos en 2024, solo 3 en 2026), pero la
creacion de NODESS abre una ventana de oportunidad.

Retos
e Reactivar el financiamiento para proyectos de investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacion,
gestionando recursos que permitan recuperar y superar el nivel de 10 proyectos anuales hacia
2026.
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e Fortalecer la matricula y calidad del posgrado, incrementando la captaciéon de estudiantes y
elevando al menos al 75% los programas registrados en el SNP.

e Impulsar la incorporacion y progresion en el SNII, para que puedan incorporarse mas académicos
en 2026, con talleres de apoyo y seguimiento personalizado y con ello brindar fortalecimiento a
los nucleos académicos de posgrado.

e Aumentar la participacion efectiva de estudiantes, asegurando que al menos 10 proyectos
integren estudiantes y duplicando las mentorias y capacitaciones.

e Acelerar la mejora de infraestructura, adquiriendo mas equipos especializados para las
investigaciones de los alumnos de posgrado.

e Alinear la investigacion con prioridades nacionales, desarrollando al menos 10 proyectos
vinculados a estrategias del TecNM y a sectores productivos.

e Potenciar la difusién y visibilidad, incrementando los productos de investigacion y estableciendo
redes de transferencia del conocimiento.

Oportunidades

e Crecimiento en participacién académica: se proyecta un aumento de 15 a 20 académicos en
proyectos de investigacion, lo que refleja un mayor compromiso con la investigacion.

e Incremento en productos de investigacion: de 20 a 24, con potencial para seguir creciendo si se
fortalecen los apoyos.

e Cuerpos académicos establecidos: 4 en formacion y 1 en consolidacién, que constituyen la base
organizativa para la generacién de conocimiento.

e Inventario actualizado de laboratorios y talleres: facilita la planeacién de inversiones y el uso
eficiente de los recursos existentes.

e Arranque de NODESS: creacion de 1 NODESS y operacion de 4 hacia 2026, abriendo la puerta a la
vinculacidon con el desarrollo econédmico y social sustentable.

e Programas de formacion continua: se contemplan cursos de actualizacién docente y profesional
para los académicos, lo que fortalece las capacidades del personal.

e Capacitacidn estudiantil en investigacidn: Estudiantes capacitados anualmente en técnicas de
investigacion, con posibilidad de expandir el programa.

e Reconocimiento institucional: existe un evento anual de apoyo al personal académico para el
ingreso o permanencia en el SNII, que puede potenciarse para mejorar los resultados.

6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacién y la asociaciéon con los sectores
productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al
desarrollo econdmico de las comunidades y regiones del pais.

Las funciones sustantivas de docencia, investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién
encuentran en la vinculacién un eje estratégico que conecta al ITChina con los sectores publico,
social y privado. A través de este mecanismo se fortalecen los procesos formativos, se amplia la
preparacién académica de estudiantes y se generan aportes significativos al desarrollo social y

Pagina 31|78



Educacion | .= &

Secretaria de Educacién Piblica

Yy CHINA

APRENDER PRODUCIENDO

econdmico del pais.

La vinculacién constituye un motor para el desarrollo y la competitividad, ya que permite
transferir y aplicar el conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico generado en Ia
institucion, al mismo tiempo que atiende de manera directa las demandas y necesidades del
entorno. Con ello, retroalimenta a la docencia y a la investigacidon, mejora la pertinencia de los
programas académicos y orienta nuevas lineas de investigacion.

Con una visién emprendedora, la vinculacidn busca transformar proyectos académicos en
soluciones concretas que beneficien a las comunidades y fortalezcan el papel del ITChind como
actor clave en la transferencia de conocimiento, la generacion de tecnologia y la formacién de
capital humano altamente competente.

Una vinculacién sélida con los sectores social y productivo, complementada con programas de
emprendimiento tecnolégico y social, permite que los proyectos académicos trasciendan el aula
y se transformen en soluciones reales a los desafios nacionales y regionales. Asimismo, acciones
como la prestacion del servicio social, el seguimiento de egresados, la proteccién de la propiedad
intelectual, el fomento a la economia social y solidaria, y la incubacidon de empresas de base
tecnoldgica refuerzan la proyeccién internacional del TecNM y consolidan una cultura de
innovacion con impacto sostenible.

Problemas

e Aunque el ITChind cuentan con Consejos de Vinculacién, se requiere fortalecer su
efectividad para consolidar relaciones estratégicas con los sectores social y productivo.

e El actual marco normativo y administrativo del ITChind limita la capacidad para la
formalizacion agil y flexible de convenios de vinculacién con actores externos, limitando
el alcance, la diversidad y la operatividad de las colaboraciones.

e Si bien ha habido un avance en la cantidad de convenios de vinculacién vigentes, es
necesario incrementar su numero y calidad para potenciar la cooperacidén, Ia
transferencia de conocimientos y la innovacion aplicada.

e Los mecanismos de seguimiento de egresados presentan deficiencias, lo que dificulta
conocer con precisidon su insercidon laboral, desempefio profesional y contribucion al
desarrollo regional.

e Las estructuras organizacionales asignadas a la gestidon tecnoldgica y vinculacion del
ITChind son reducidas en personal, recursos y autonomia, lo que afecta la eficiencia,
oportunidad y calidad de sus funciones estratégicas.

e Existe una insuficiente presencia de actores productivos con potencial de vinculacidn, y muchas
comunidades carecen de una organizacidn social sélida que facilite la colaboracidn estable y el
desarrollo de proyectos conjuntos.

e Los programas orientados al emprendimiento tecnoldgico y social requieren un mayor
desarrollo en cuanto a acompafiamiento, financiamiento, mentoria y articulaciéon, para
gue realmente impulsen la innovacion, el desarrollo sostenible y el bienestar comunitario.
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e La reducida oferta de paquetes tecnoldgicos restringe la capacidad del ITChina para
generar ingresos autogestionados, lo que a su vez limita el fortalecimiento financiero y la
sostenibilidad institucional.

Retos

e Potenciar los Consejos de Vinculacidn como instancias efectivas para consolidar
relaciones estratégicas con los sectores social y productivo.

e Superar las limitaciones juridico-normativas que dificultan la formalizacién de convenios
de colaboracion.

e Simplificar marcos normativos y procedimientos

e Ampliar y diversificar los convenios de vinculacidon para incrementar su impacto en la
formacién académica, la transferencia tecnoldgica y la solucidon de problemas regionales
y nacionales.

e Implementar mecanismos eficaces para el seguimiento de egresados que permitan
evaluar la pertinencia de los programas educativos y fortalecer la vinculacién con el
sector productivo.

e Robustecer la estructura organizacional de las areas de vinculacién y gestidon tecnoldgica,
asegurando recursos y capacidades suficientes para su operacion efectiva.

e Fortalecer los programas de emprendimiento tecnolégico y social como motores de
innovacion y desarrollo sostenible.

e Promover la generacién y comercializaciéon de paquetes tecnolégicos que permitan
captar ingresos autogenerados para las instituciones.
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6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion
institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos
con gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

El fortalecimiento de la gestidn institucional es un eje estratégico para consolidar al Tecnoldgico
Nacional de México (TecNM) como la principal red de educacién superior tecnoldgica del pais.
En este sentido, el objetivo 6, orientado a incrementar la eficiencia administrativa con austeridad,
transparencia y gobernanza democratica, resulta esencial para asegurar la sostenibilidad del
sistema y la confianza de la sociedad en el uso de los recursos publicos.

Para lograrlo, un desafio prioritario es actualizar y robustecer el marco juridico-normativo del
TecNM, de manera que responda a su naturaleza y dimensién. Este marco debe ofrecer
certidumbre normativa, delimitar atribuciones y competencias, y establecer principios que
aseguren la correcta operacién y desarrollo de sus instituciones.

De forma complementaria, el marco normativo institucional debe alinearse con las politicas
nacionales de educacidn superior y con las mejores prdcticas internacionales en materia de
administraciéon publica. Este esfuerzo permitira contar con normas claras y procedimientos
simplificados que fortalezcan la rendicién de cuentas y faciliten la gestion en todos los niveles.

Asimismo, la obtencion del Acuerdo Delegatorio y la autorizacién para crear el Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del TecNM contribuira a mejorar el control de las
contrataciones para la adquisicién de bienes y servicios en los Institutos Tecnoldgicos, reforzando
la transparencia y la rendicion de cuentas.

La eficiencia administrativa se fortalece mediante la consolidacién de sistemas de gestidn
basados en estandares de calidad, gestion ambiental y energética, seguridad y salud en el trabajo,
responsabilidad social, asi como igualdad de género y no discriminacion. Estos sistemas no solo
optimizan los procesos internos, sino que posicionan al TecNM como una institucion
comprometida con la sostenibilidad, la equidad y el desarrollo responsable. En este marco, la
iniciativa TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso representa una accion emblematica que
reafirma la congruencia institucional con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y
promueve una transformacion cultural en favor del entorno.

El combate a la corrupcion y la mejora de la gestion publica exigen que el TecNM se conduzca
con honradez, evite el dispendio y encauce los recursos hacia las necesidades sociales mas
apremiantes.

En este contexto, el Instituto Tecnoldgico de Chind asume el reto de mejorar la gestién
institucional con austeridad, eficiencia, eficacia, transparencia y rendicién de cuentas, a fin de
optimizar el uso de los recursos y dar mejores respuestas a las demandas de la sociedad.
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Problemas

e La estructura organizacional del Instituto resulta rigida y desactualizada, lo que impide
atender con eficiencia los desafios actuales de la educacidn superior tecnoldgica.

e Laformacion y capacitacién de directivos, docentes y personal de apoyo y asistencia a la
educacion es insuficiente, lo que limita la profesionalizacidn y el fortalecimiento de las
competencias necesarias para una gestion moderna y efectiva.

e Rezagos en materia de certificaciones y en la implementaciéon de practicas de mejora
continua, afectando la eficiencia de los procesos.

e Falta de recursos para operacidn, mantenimiento e inversiéon en infraestructura y
equipamiento.

e Rezago en la actualizacidn del equipamiento de las dreas administrativas.

Retos

e Gestionar la actualizacién de la estructura organizacional del Instituto para hacerlo mas
eficiente y acorde con los desafios actuales.

e Profesionalizar al personal directivo, docente y administrativo mediante esquemas de
formacién y capacitacién continua.

e Automatizar procesos internos mediante la adquisicidon de software y capacitando al personal en
herramientas digitales: inscripciones, titulacion, emisidon de constancias, entre otros.

e Fortalecer los sistemas de gestién institucional, asegurando certificaciones y practicas de
mejora continua.

e Gestionar los recursos suficientes para fortalecer para docencia, investigacion e
innovacion.

e Diversificar las fuentes de financiamientos mediante el esquema, de colaboracién con los sectores
publicos, privados e internacionales, a fin de garantizar la sostenibilidad financiera y autonomia
de gestion.

e Equilibrar la distribucién presupuestal para garantizar un gasto operativo adecuado, con
infraestructura, equipamiento y condiciones dignas para el desarrollo académico.
e Diversificar las fuentes de financiamiento ofreciendo asesorias técnicas, analisis de

laboratorio, capacitacion empresarial a la industria, diplomados, y cursos virtuales enfocados en
las necesidades actuales del mercado laboral.
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7. Estrategias y lineas de Accion

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacidn superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes
y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial atenciéon en los sectores
mas vulnerables.

Estrategia 1.1. Incrementar la cobertura de la educacidn superior tecnoldgica, garantizando el derecho a
una educacién de excelencia con equidad vy justicia social, a fin de ampliar el acceso y fortalecer el
desarrollo regional y nacional.

Linea de accion

1.1.1 Ampliar la matricula total del TecNM a través del fortalecimiento de la oferta académica, la
diversificacidon de opciones educativas y la apertura de nuevas extensiones.

1.1.2 Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusién y equidad,
ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de promocion en
comunidades con menor acceso.

1.1.3 Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del ITChina, priorizando
areas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante acciones de promocidn, vinculacion
con el sector productivo y fortalecimiento de la oferta académica.

1.1.4 Ampliar la oferta educativa de licenciatura en las modalidades previstas por la LGES, mediante
la oferta de nuevos programas académicos.

1.1.6 Fortalecer la educacién no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta con el apoyo
de plataformas tecnoldgicas y capacitacion docente.

1.1.8 Implementar jornadas de difusién y comunicacidn institucional de la oferta educativa del
ITChina a nivel local, regional y nacional, mediante campafias en medios digitales, impresos y
presenciales.

1.1.10  Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en los Institutos Tecnoldgicos
y Centros mediante la optimizacion de espacios, recursos y horarios.

Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que faciliten la
permanencia y el egreso oportuno de los estudiantes del ITChina.

Linea de accion

1.2.1 Fomentar la participacion de estudiantes del ITChina en los programas oficiales de becas
con énfasis en grupos vulnerables, mediante campanas de difusion, asesoria personalizada
y acompafiamiento en los procesos de solicitud y registro.

1.2.2 Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional mediante
esquemas de acompafiamiento gradual que fortalezca el desempefio académico vy la
permanencia estudiantil.

1.2.3 Impulsar la formacion continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos
especializados en acompafiamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin de
sensibilizarlos sobre las necesidades del estudiantado en contextos diversos.

1.2.4 Promover la implementacion de talleres de nivelacion académica en areas criticas,
segln cada programa educativo mediante diagndsticos académicos.

1.2.5 Implementar un sistema de alerta temprana que identifiqgue estudiantes en riesgo de
abandono mediante el seguimiento académico y el apoyo socioemocional.
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Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante eltoftalecimiento del
acompafiamiento académico, la implementacién de planes =de nivefacion y el
seguimiento individualizado del progreso estudiantil.

1.2.7 Promover la titulacién oportuna de estudiantes de licenciatura del ITChind mediante
programas de acompafiamiento académico, asesorias especializadas y simplificacién
de tramites administrativos.

Estrategia 1.3.Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para fortalecer la
expansioén, continuidad y pertinencia de la educacidn superior tecnolégica.

Linea e accion

1.3.1 Promover la realizacidn y recepcion de visitas a escuelas de educacién basica y medio
superior y de eventos itinerantes que despierten el interés vocacional de nifias, nifios y
adolescentes en las carreras que ofrece el ITChina.

1.3.2 Promover salidas laterales, certificaciones parciales y microcredenciales que reconozcan
aprendizajes previos y eviten la pérdida de la trayectoria formativa de las y los
estudiantes, mediante la implementacién de esquemas flexibles de evaluacién,
acreditacion y reconocimiento académico.

1.3.4 Establecer los mecanismos de articulacién y operacién para que los egresados de
bachilleratos tecnoldgicos puedan ingresar a los institutos tecnoldgicos con pase
automatico.

Estrategia 1.4 Promover mayor participacion de mujeres en programas educativos STEM, asi
como la inclusién de personas con discapacidad, estudiantes de comunidades indigenas,
afrodescendientes y poblacion con diversidad sexual, con el propdsito de fortalecer la equidad
y la inclusién en la educacién superior tecnoldgica.

Linea de accion

1.4.1 Promover campafias de orientacion vocacional con enfoque de género, mediante talleres,
platicas informativas y materiales digitales, que fomenten el interés de ninas vy
adolescentes en las dreas STEMM.

1.4.2 Implementar un programa especial para incrementar la participacion de mujeres en
actividades de docencia e investigacion del ITChing, a través de talleres, diplomados y
programas de capacitacion con enfoque de género.

14.4 Implementar un programa que garantice la inclusion efectiva de estudiantes de pueblos
indigenas, promoviendo la no discriminacién y la igualdad de oportunidades, mediante
talleres, asesorias académicas, tutorias culturales y difusion de politicas inclusivas.

1.4.5 Implementar un programa que garantice la inclusion efectiva de estudiantes de pueblos
indigenas, promoviendo la no discriminacién y la igualdad de oportunidades, mediante
talleres, asesorias académicas, tutorias culturales y difusion de politicas inclusivas.

1.4.6 Implementar un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre
estudiantes, mediante campafas de sensibilizacién, capacitacion docente y actividades
de formacién en comunicacién inclusiva.

1.4.7 Fomentar la sana convivencia con tolerancia e inclusiéon, mediante acciones de
sensibilizacién, capacitacion y actividades que fortalezcan el respeto a la diversidad, la
igualdad de oportunidades y el apoyo comunitario.
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Estrategia 1.5.Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento del ITChind para expandir la
cobertura y ofrecer servicios educativos de calidad.

Linea de accion

1.5.1 Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante inspecciones
periddicas y recopilacion de informacién institucional, a fin de identificar carencias,
necesidades de mantenimiento y requerimientos de infraestructura.

1.5.2 Realizar un diagndstico integral sobre la obsolescencia del equipo en talleres y
laboratorios, mediante inventarios, revisidn técnica y encuestas a usuarios, con el fin de
identificar necesidades de actualizacién, modernizacién y priorizacion de inversiones.

1.5.8 Fortalecer la infraestructura digital y las plataformas educativas para ampliar y diversificar
la oferta académica en modalidades no escolarizada (en linea o virtual y a distancia y
mixta) y mixta, mediante la adquisicion de tecnologias, desarrollo de software educativo
y capacitacion docente en el uso de herramientas digitales.

Objetivo 2. Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas académicos de
licenciatura para garantizar la excelencia educativa.

Linea de accion

2.1.2 Realizar procesos de autoevaluacion Institucional y de programas de licenciatura
conforme a los criterios y lineamientos del SEAES, mediante talleres de capacitacién
recoleccidn y analisis de evidencia, y la participacion de comités académicos internos.

2.1.3 Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracién de planes de mejora derivados
de las autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones especificas, plazos vy
responsables, a través de la revisidn sistematica de resultados y la consulta con comités
académicos, con el fin de asegurar la mejora continua de los procesos académicos y de
gestion.

2.1.4 Promover la acreditacion de programas académicos de licenciatura por organismos
externos reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de preparacion vy
seguimiento de los procesos de evaluacion.

Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgrado y el reconocimiento de su
calidad, con el propdsito de consolidar la formacién avanzada y la generacién de conocimiento.

Linea de accion

2.2.1 Evaluar la pertinencia de los programas de posgrado de conformidad con los requerimientos
para el desarrollo local, regional y nacional, mediante analisis de demanda laboral, consulta con
sectores productivos y sociales, y revisién de tendencias académicas y cientificas.

2.2.5 Impulsar que los programas de posgrado estén registrados en el SNP, asegurando su
calidad académica, a través de procesos de evaluacién y seguimiento de los programas.
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Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacién del personal docente y optimizar los mecanismos de
reconocimiento a su desempefio, con el propdsito de contribuir a la excelencia educativa.

Linea de accion

2.3.2 Impulsar la participacion del personal docente en los programas de formacion y actualizaciéon

docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.

2.3.4 Incrementar del nUmero de docentes con reconocimiento del perfil deseable conforme
al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), mediante la orientacion,
asesoria y acompaifamiento institucional en la elaboracién de su expediente y evidencias
requeridas.

2.3.5 Fortalecer el programa de estimulos al desempefio del personal docente, a fin de
reconocer la calidad académica, incentivar la produccidn cientifica y académica, y
promover la mejora continua, mediante la asignacién de incentivos basados en
indicadores de desempefo, productividad académica y participacion en proyectos
institucionales.

Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios educativos para
fortalecer la excelencia en los procesos de ensefianza, aprendizaje y gestion académica.

Linea de accion

2.4.1 Promover la capacitacién docente en el uso de las plataformas tecnolégicas para la educacién
no escolarizada y mixta, mediante cursos, talleres y asesorias especializadas que fortalezcan las
competencias digitales y pedagdgicas del personal académico.

2.4.3 Promover la creacién de recursos educativos digitales como videos, presentaciones
interactivas, podcasts, guias de estudio, entre otros, que estén disponibles en linea para
que las y los estudiantes puedan acceder a ellos en cualquier momento y desde cualquier
lugar, adaptandose a sus horarios y disponibilidad.

2.4.4 Desarrollar objetos de aprendizaje para la difusién del Modelo Educativo del TecNM
(textos, imagenes, videos, simulaciones, evaluaciones, actividades interactivas),
mediante el uso de plataformas digitales y el apoyo de herramientas tecnoldgicas.

2.4.5 Fomentar el uso de las Tecnologias de la Informacién, Comunicacién, Conocimiento y
Aprendizaje Digital (TICCAD) en la formacién y capacitacion del personal docente,
directivo y de apoyo a la educacién, mediante programas de actualizacién continua y
plataformas virtuales de aprendizaje.

2.4.6 Garantizar que en las modalidades no escolarizada y mixta se brinden servicios de apoyo
tecnolégico adecuados tanto a estudiantes como a docentes, mediante la
implementacién de plataformas accesibles, soporte técnico especializado y recursos
digitales actualizados que fortalezcan los procesos de enseifanza-aprendizaje.

2.4.7 Fomentar el usoy aprovechamiento de bibliotecas digitales en los Institutos Tecnoldgicos
y Centros, como recurso clave para fortalecer la investigacion, la docencia y el aprendizaje
auténomo.
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Objetivo 3. Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las potencialidades y la
educacion a lo largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una formacién integral que
incluya metodologias, espacios y actividades orientadas al desarrollo del pensamiento critico, la
creatividad, la resolucién de problemas, la empatia, la colaboracién y otras habilidades para la
vida.

Linea de accion

3.1.1Incorporar en los planes y programas educativos actividades que estimulen el pensamiento critico, la
creatividad y la innovacion, mediante metodologias como el aula invertida, la gamificaciéon y el
aprendizaje basado en retos.

3.1.2 Fomentar el uso de metodologias educativas activas y participativas que impulsen la resolucion
de problemas vy el trabajo en equipo, tales como el aprendizaje colaborativo, el método de casos,
el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje-servicio, el aprendizaje basado en proyectos
y la metodologia de aula-taller.

3.1.3 Promover la ensefianza de habilidades socioemocionales, como la empatia, la resiliencia y la
inteligencia emocional, a través de programas y talleres especificos.

3.1.4 Establecer alianzas con instituciones y expertos en diversas areas para enriquecer el curriculo con
experiencias practicas que potencien las habilidades para la vida, mediante visitas, charlas y
proyectos colaborativos.

3.1.5 Incrementar la participacion de los egresados en programas de actualizaciéon y educacién continua
a través de la oferta de cursos, diplomados y talleres especializados, asi como mediante
plataformas virtuales y programas de vinculacién con la industria y organismos académicos, con
el fin de fortalecer su desarrollo profesional y mantenerlos vinculados con el instituto tras la
titulacion.

Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los estudiantes mediante la
participacidon en actividades culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico.

Linea de accion

3.2.2 Garantizar la participacidn de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico en los Institutos Tecnolégicos, a través de la
integraciéon de programas extracurriculares que fortalezcan la formacién integral del
estudiantado.

3.2.3 Fomentar la participacion de las y los estudiantes de reingreso en actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico, a través del seguimiento de la participacién estudiantil en
dichas actividades.

3.2.4 Promover la realizacidn de eventos culturales, deportivos y civicos mediante convocatorias de
participacion.

3.2.5 Reforzar la plantilla de promotores culturales, artisticos, deportivos y de compromiso civico, a fin
de potenciar el desarrollo integral de las y los estudiantes, mediante la formacién, capacitaciony
actualizacién permanente del personal especializado.

3.2.6 Fortalecer la infraestructura para la realizacién de actividades culturales, artisticas, deportivas y
de compromiso civico, mediante la construccidn, rehabilitacion y equipamiento de espacios
especializados.
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3.2.7 Fomentar la creacidn de semilleros deportivos, a través de actividades de seleccidn y seguimiento
del desempeiio atlético, para identificar y desarrollar talentos deportivos.

Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en estudiantes y
docentes de los Institutos Tecnolégicos, con el fin de fortalecer la comunicacidn intercultural,
mejorar la empleabilidad y favorecer la participacion en contextos académicos y profesionales
de alcance global.

Linea de accion

3.3.1 Promover en la poblacién estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas en una
segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas linglisticas y plataformas digitales,
orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad académica.

3.3.2 Fortalecer en los docentes el dominio de una segunda lengua extranjera o indigena mediante
cursos especializados, certificaciones y programas de actualizacién continua.

3.3.3 Fomentar el conocimiento y la préctica de lenguas indigenas, mediante talleres, cursos,
actividades extracurriculares y recursos digitales, con el propdsito de preservar el patrimonio
cultural, fortalecer la identidad nacional y promover la inclusidn intercultural.

3.3.5 Implementar mecanismos de evaluacién y certificacion de competencias linglisticas en
estudiantes y docentes, a través de convenios con instituciones certificadoras nacionales e
internacionales, asegurando alineacién con estdndares reconocidos.

Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacién estudiantil la educacién en valores, la cultura de la paz,
la lucha contra las adicciones, la no discriminacion y la sostenibilidad ambiental, a través de
actividades curriculares y extracurriculares, con el propésito de fortalecer la convivencia, el
bienestar y la responsabilidad social.

Linea de accion

3.4.1 Integrar en los programas educativos actividades que promuevan la reflexién y el debate
sobre valores universales mediante el analisis de casos reales y estudios de casos
significativos.

3.4.2 Organizar charlas, talleres y eventos extracurriculares que aborden temas relacionados
con la no discriminacion, la equidad de género, la inclusién y la responsabilidad social,
mediante la colaboracidn con expertos, organizaciones sociales y comités institucionales.

3.4.3 Fomentar la participaciéon de estudiantes en practicas que fortalezcan la conciencia
ambiental, el uso responsable de los recursos y el cuidado del entorno, mediante talleres,
proyectos comunitarios y actividades de voluntariado ambiental.

3.4.4 Implementar una campafia que fomente la cultura de la paz y la lucha contra las
adicciones, a través de conferencias, materiales digitales y actividades de sensibilizacion
en los institutos tecnoldgicos.

3.4.5 Impulsar el disefio de microcursos en linea que promueven habitos de vida saludable,
fortalezcan la formacion ciudadana y fomenten la cultura de la paz, mediante plataformas
educativas virtuales y colaboracion con expertos en salud y educacién civica.

3.4.6 Promover circulos de lectura en los Institutos Tecnoldgicos como espacios de didlogo vy
reflexion que fortalezcan la comprension lectora, el pensamiento critico, la educacion en
valores y la convivencia entre la comunidad estudiantil, mediante clubes de lectura,
talleres literarios y plataformas digitales de intercambio.
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Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para
contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

Estrategia 4.1 Incrementar el nimero y el impacto de los proyectos de investigacion cientifica,
desarrollo tecnolégico e innovacion, orientados a la solucién de problemas nacionales, regionales
y locales, con el propésito de fortalecer la generacidn de conocimiento aplicado y la contribucidn
al desarrollo territorial

Linea de accion

4.1.2 Fortalecer en los Institutos Tecnolédgicos y Centros la determinacién y consolidacién de
lineas de generacién y aplicacién del conocimiento que a su vez permitan el desarrollo de
proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico e innovacién con impacto local y
regional.

4.1.3 Impulsar la participacion del personal académico en convocatorias externas al TecNM que
ofrezcan recursos para la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion, a través de la difusion de convocatorias y el acompafiamiento a las
postulaciones de proyectos.

4.1.4 Impulsar el incremento de los productos de investigacion —como articulos en revistas
arbitradas e indexadas, articulos de divulgacion, libros, capitulos de libro, ponencias en
congresos, prototipos, patentes y tesis— que evidencien el trabajo académico y cientifico
del personal académico, mediante programas de acompafamiento, revisién por pares y
difusién de buenas practicas en la produccién cientifica.

Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacidon del personal académico del TecNM en el Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) con el fin de fortalecer la produccién y
cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién.

Linea de accion

4.2.1 Fomentar la incorporacion del personal académico en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), mediante el acompafiamiento en el proceso de
postulacion y difusion de las convocatorias y sus beneficios.

4.2.2 Acercar actividades o eventos de apoyo técnico y mentoria por parte de la SECIHTI -en
coordinacidn con las instancias del TecNM competentes-, para que el personal académico
elabore adecuadamente sus expedientes para el ingreso o avance en el SNII.

4.2.3 Incentivar los Institutos Tecnoldgicos y Centros para que brinden apoyo institucional,
recursos y capacitacion al personal docente que realiza investigacion para la elaboracion,
consolidacién y difusion de productos de investigacion que respalden la incorporacion, el
mantenimiento o la promocién del personal académico hacia niveles superiores en el
SNII.

Estrategia 4.3 Fortalecer la formacidn, desarrollo y consolidacién de los cuerpos académicos y
redes de investigacion, a fin de promover la colaboracién y la generaciéon de conocimiento
cientifico y tecnolégico.

Linea de accion

4.3.1 Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracién de grupos de
investigacion consolidados y la generacion de proyectos de alto impacto académico y
social.
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4.3.2 Impulsar la transicidn de cuerpos académicos hacia niveles superiores, fortaleciendo su
produccién cientifica, tecnoldgica y académica.

4.3.3 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos
desarrollados por los Cuerpos Académicos, a fin de fortalecer su productividad y
contribuir a la formacién de nuevos investigadores.

4.3.4 Organizar platicas, talleres y sesiones informativas para personal académico sobre la
conformacidn, registro y funcionamiento de cuerpos académicos, con el fin de fomentar
su participacién y fortalecimiento institucional.

4.3.5 Fomentar la participacidon del personal académico en redes de investigacion cientifica y
tecnolégica, mediante convenios, colaboracion interinstitucional y programas de
intercambio que fortalezcan la vinculaciéon académica y el desarrollo de proyectos
conjuntos.

Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos
de investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacidn, para fortalecer su formacion
integral, desarrollar competencias investigativas y vincular su aprendizaje con la solucién de
problemas reales

Linea de accion

4.4.1 Promover la participaciéon de estudiantes en proyectos de investigacion liderados por
docentes, asegurando su participacion en distintas fases del proyecto investigativo.

4.4.2 Desarrollar programas de mentoria entre personal académico y estudiantes, mediante
asesorias especializadas para fortalecer competencias investigativas, metodoldgicas y
habilidades de andlisis critico.

4.4.3 Impulsar la capacitacion de estudiantes mediante cursos, talleres y diplomados en disefio
de investigacién, manejo de datos y difusion de resultados cientificos, fortaleciendo su
capacidad para participar en proyectos académicos y cientificos.

4.4.4 Incentivar la titulacion por tesis en licenciatura y posgrado mediante asesorias
especializadas, apoyo metodoldgico y seguimiento académico, como medio para
fortalecer la formacion investigativa de las y los estudiantes.

Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la investigacidn cientifica y
tecnoldgica, con el propdsito de consolidar capacidades institucionales para la generacién de
conocimiento y el desarrollo tecnolégico.

linea de accion

4.5.2 Ampliar el equipamiento especializado para la investigacidn en los proyectos estratégicos
y polos de desarrollo del pais, mediante la gestién de recursos federales, estatales y de
colaboracién con el sector privado.

4.5.3 Impulsar el uso de plataformas digitales, repositorios y herramientas tecnoldgicas que
fortalezcan la produccién y difusién cientifica, mediante la capacitacién de académicos y
la integracidn de recursos tecnolégicos actualizados.

4.5.4 Fomentar el uso compartido y eficiente de la infraestructura institucional para el
desarrollo de actividades cientificas, tecnolégicas y de innovacién, mediante la creacion
de convenios internos entre laboratorios, talleres y unidades de investigacion.

455 Fomentar el uso compartido y eficiente de la infraestructura institucional para el
desarrollo de actividades cientificas, tecnolégicas y de innovacién, mediante la creacion
de convenios internos entre laboratorios, talleres y unidades de investigacion.
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Objetivo 5. Impulsar la vinculacién y la asociacidn con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econdémico de las
comunidades y regiones del pais.

Estrategia 5.1 Fortalecerlavinculacidn de los institutos tecnoldgicos con sectores publico, social,
privado y centros de investigacion, para impulsar la cooperacion, la innovacién y el desarrollo
tecnoldgico en beneficio de la sociedad y del pais.

Linea de accion

5.1.1 Consolidar el Consejos de Vinculacion Institucional con laimplementacién de mecanismos
de seguimiento y evaluacion de acuerdos y proyectos.

5.1.2 Fortalecer la vinculacién intrainstitucional mediante la celebracién y actualizaciéon de
convenios entre los institutos tecnolégicos y los centros del TecNM.

5.1.3 Fomentar la colaboracién externa convenios de vinculacion entre los Institutos
Tecnoldgicos y Centros del TecNM con instituciones de educacién superior y centros de
investigacion nacionales e internacionales, a través del desarrollo de proyectos conjuntos,
movilidad académica y transferencia de conocimiento.

5.1.4 Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado mediante la
formalizacion y actualizacidn de convenios.

5.1.5 Impulsar la oferta de servicios de capacitacién, consultoria, desarrollo, investigacion e
innovacion dirigidos a empresas publicas y privadas, asi como a organizaciones sociales,
mediante la atencion a demandas especificas de los sectores productivos y sociales.

5.1.6 Fomentar alianzas con parques tecnolégicos y clisteres industriales en las regiones donde
operan los campus del TecNM, alineados con los proyectos estratégicos del gobierno
federal, mediante convenios de colaboracién, proyectos conjuntos y programas de
transferencia de conocimiento.

5.1.7 Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos de vinculacién con los sectores
publico, social y privado, a través de residencias profesionales y proyectos de servicio
social.

5.1.8 Contribuir al cumplimiento de los proyectos prioritarios del Gobierno Federal mediante
la participacion de los institutos tecnoldgicos y centros en las estrategias nacionales
impulsadas por el TecNM, en sectores estratégicos como el campo, el agua, la energia, la
transformacion digital, la movilidad sostenible y el desarrollo de la industria farmacéutica,
entre otros.

Estrategia 5.2 Fomentar la generacién, proteccidn y gestion de la propiedad intelectual derivada
de creaciones industriales, cientificas, literarias y artisticas en los institutos tecnoldgicos, con el
propésito de fortalecer la transferencia de conocimiento y su aprovechamiento social y
productivo

Lineas de accion

5.2.1 Incrementar el nimero de registros de propiedad industrial, incluyendo patentes,
modelos de utilidad, disefos industriales, marcas y avisos comerciales generados en los
institutos tecnoldgicos, mediante el impulso a la investigacién aplicada y la asesoria
técnica especializada en procesos de registro.

5.2.2 Incrementar el nUmero de registros de derechos de autor sobre programas de cémputo,
bases de datos, obras literarias y artisticas, asi como otras creaciones generadas en los
institutos tecnolégicos, a través de la promocion de la cultura de proteccién intelectual y
el acompafiamiento en la gestién administrativa de registros.

5.2.4 Implementar programas de apoyo para el registro y proteccién de propiedad industrial y
derechos de autor generados en los institutos tecnoldgicos, a través de alianzas con el
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Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) y el Institute-Naeional del Derecho
de Autor (INDAUTOR). -
5.2.5 Promover la cultura de la propiedad intelectual entre docentes y estudiantes mediante
actividades de sensibilizacidn, capacitaciéon y difusién institucional.
5.2.6 Ofertar cursos de capacitacion presenciales y virtuales de propiedad intelectual mediante
programas de formacién especializados y la colaboracién con organismos nacionales e
internacionales en la materia.

Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creaciéon de empresas de base tecnoldgica y
la creacion de nodos de impulso a la economia social y solidaria, con el fin de fortalecer la
formacidn estudiantil y promover proyectos de impacto social, econdmico y comunitario

Linea de accion

5.3.1 Incrementar la participacién estudiantil en el Modelo de Talento Emprendedor del
TecNM, mediante convocatorias, talleres de sensibilizacion, ferias de innovacién vy
concursos de proyectos emprendedores.

5.3.4 Impulsar la creacién de nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en los
institutos tecnoldgicos para promover proyectos comunitarios y sostenibles, con la
colaboracién de organizaciones sociales, gobiernos locales y actores productivos.

5.3.5 Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en operacion,
fortaleciendo su gestion, vinculacién y alcance comunitario, mediante procesos de
capacitacién, acompafiamiento técnico y generacién de redes de colaboracién.

Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender problematicas
sociales y fortalecer la formacion profesional del estudiantado, con el propdsito de contribuir al
desarrollo comunitario y a la vinculacién con el entorno.

Linea de accion

5.4.1 Incrementar el nimero de estudiantes que realizan servicio social vinculados con
problematicas locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias especificas y
seguimiento de su desarrollo.

5.4.2 Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten problematicas
prioritarias, a través de convenios con gobiernos locales, organizaciones sociales y
organismos publicos.

5.4.4 Fomentar proyectos de servicio social con enfoque en sostenibilidad, inclusion y justicia
social, mediante la capacitacién de estudiantes, la asesoria de expertos y la colaboracion
con organizaciones especializadas.

5.4.5 Impulsar la vinculacién del servicio social con instituciones y organismos publicos y
sociales, mediante la firma de convenios, mesas de coordinacién y la creacién de redes
de colaboracion.

Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la educacion dual,
proyectos de voluntariado con impacto social y programas de movilidad nacional e internacional
de estudiantes y docentes, con el propdsito de ampliar su experiencia formativa y fortalecer su
vinculacidn con la sociedad y el sector productivo.

Linea de accion

5.5.1 Ampliar el nUmero de estudiantes que participan en programas de educacién dual para
que integren el aprendizaje académico con experiencias practicas en empresas y
organizaciones.
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5.5.2 Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos interdisciplinarios y actividades de
voluntariado que les permitan aplicar sus conocimientos en contextos sociales vy
comunitarios reales.

5.5.3 Promover la participacién de estudiantes en programas de movilidad nacional e
internacional que fortalezcan su formacién académica.

5.5.4 Fomentar la movilidad nacional e internacional del personal académico a través de
estancias cientificas y tecnoldgicas en instituciones de educacién superior, centros de
investigacidn y en el sector productivo.

5.5.5 Establecer alianzas con organizaciones locales para ofrecer oportunidades de aprendizaje
practico y experiencial, como pasantias, visitas guiadas y conferencias con expertos.

5.5.6 Promover la participacion de estudiantes en eventos desarrollo tecnoldgico,
emprendimiento e innovacidn a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la solucion
de problemas, necesidades u oportunidades de los sectores publico, social y privado.

Estrategia 5.6.Establecer mecanismos institucionales que faciliten la insercién de estudiantes y
egresados en el mercado laboral, a fin de fortalecer su empleabilidad y contribuir al desarrollo
econdmico y social.

Linea de accion

5.6.1 Implementar un sistema integral de seguimiento de egresados que permita identificar sus
trayectorias profesionales y retroalimentar los programas académicos.

5.6.2 Fortalecer los vinculos con los sectores productivo, publico y social mediante convenios
de colaboracion orientados a generar oportunidades de residencias profesionales.

5.6.4 Impulsar programas de formacion complementaria en habilidades blandas,
emprendimiento, liderazgo y competencias digitales, en coordinaciéon con empresas y
organismos empleadores.

Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada
en un modelo de financiamiento sostenible.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestidn en los Institutos Tecnoldgicos y Centros del
TecNM, que abarquen Gestidn de la Calidad, Gestion Ambiental, Gestidn de la Energia, Gestidn
de Igualdad de Género y No Discriminacion, Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo, asi
como el reconocimiento a la Responsabilidad Social, con el fin de garantizar procesos eficientes,
sostenibles e inclusivos que fortalezcan la confianza social y el cumplimiento de estandares
nacionales e internacionales.

Linea de accion

6.2.1 Certificar o recertificar el sistema de gestién de la calidad para garantizar la mejora
continua de los procesos académicos y administrativos, mediante auditorias internas y
externasy la implementacién de planes de mejora.

6.2.4 Certificar o recertificar el Sistema de Gestidn de Igualdad de Género y No discriminacion,
promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante capacitaciones, camparias de
sensibilizacién y protocolos institucionales.

6.2.7 Fortalecer la capacitacion continua de servidores publicos, mediante programas de
formacién que mejoren sus competencias de gestion, administrativas y técnicas,
alineadas a las necesidades institucionales.
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Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en los Institutos
Tecnolégicos y Centros del TecNM, mediante la implementacion de programas y proyectos
estratégicos, con el propdsito de reducir impactos ambientales, optimizar el uso de recursos y
fortalecer una administracién institucional eficiente y responsable.

Linea de accion

6.3.1 Consolidar la iniciativa del ITChina: 100% libre de plastico de un solo uso, promoviendo
alternativas sostenibles y practicas de consumo responsable en todas las areas
administrativas y académicas, mediante campafias de sensibilizacidn, capacitacion del
personal y monitoreo del cumplimiento.

6.3.2 Desarrollar y operar proyectos que reduzcan el consumo de energia eléctrica,
incorporando tecnologias limpias y sistemas de gestién energética en los tecnoldgicos y
centros.

Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento de los Institutos
Tecnoldgicos y Centros para garantizar condiciones éptimas que favorezcan la ensefianza, la
investigacion, el desarrollo tecnolégico y la vinculacién.

Linea de accion

6.4.1 Gestionar y canalizar recursos de obra para reducir el rezago en infraestructura fisica en
los institutos y centros, mediante la planeacién de proyectos, coordinacidn con
autoridades federales y estatales, y seguimiento a la ejecucién de los trabajos.

6.4.2 Actualizar y mejorar el equipamiento de laboratorios, talleres, aulas y servicios de
informacidn en los institutos y centros, mediante la gestién de recursos adecuados.

6.4.3 Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para optimizar la vida
util de los recursos materiales y equipos.

6.4.6 Impulsar el fortalecimiento de la infraestructura informatica, el desarrollo de software y
la adopcién de herramientas digitales que faciliten la modernizacion y automatizacion de
los procesos institucionales clave.

Estrategia 6.5 Consolidar la implantacién de la estrategia integral de comunicacién institucional
en los Institutos Tecnoldgicos y Centros, fortaleciendo la identidad, la visibilidad y el sentido de
pertenencia al TecNM, con el propésito de fortalecer la cohesién institucional y el
posicionamiento del TecNM.

Linea de accion

6.5.1 Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del TecNM, asegurando el uso
adecuado y uniforme de los elementos visuales, en papeleria institucional,
infraestructura, redes sociales oficiales, dominio institucional y disefio web.

6.5.2 Participar activamente en la campaiia “TecNM cerca de Ti”, orientada a dar a conocer la
oferta educativa y fortalezas del TecNM, con el propdsito de atraer a egresados de
educaciéon media superior e incentivar su inscripcion en los institutos y centros, a través
de la elaboracion y difusién de materiales graficos y audiovisuales, asi como de visitas a
instituciones de educacién media superior.

Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad, transparencia y rendicion de
cuentas que garantice el uso eficiente de los recursos publicos, fortalezca la confianza social y
contribuya a la sostenibilidad del ITChind, con el propdsito de fortalecer la gestion publica
responsable y la legitimidad institucional.
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Linea de accion

6.6.1 Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en los Institutos Tecnolégicos y
Centros mediante la difusion, capacitacion y seguimiento del Cédigo de Conducta del TecNM
y del Cédigo de Etica del Gobierno Federal.
6.6.2 Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de equidad, austeridad
y uso racional de los recursos, priorizando las necesidades estratégicas de la institucion.
6.6.3 Transparentar las contrataciones para la adquisicién de bienes y servicios de los Institutos
Tecnoldgicos y Centros a través del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del TecNM.
6.6.6 Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracién, presentacion vy
publicacién puntual del informe de rendicidn de cuentas.
6.6.7 Garantizar la atencién oportuna y completa de las solicitudes de informacién publica y
transparencia gubernamental.

Estrategia 6. 7 fortalecer el financiamiento del TecNM mediante la gestiéon de mayores recursos
de los gobiernos federal y estatales, asi como la diversificacién de fuentes de ingreso, con el
propdsito de garantizar la operacién, sostenibilidad y crecimiento de los Institutos Tecnoldgicos
y Centros.

Linea de accion

6.7.2 Gestionar ante los gobiernos federal y estatales el incremento de subsidios destinados a
fortalecer la operacion académica, de investigacion y de vinculacién de los institutos y
centros.

6.7.5 Establecer mecanismos de vinculacion con empresas, organismos nacionales e

internacionales y gobiernos locales para atraer recursos adicionales orientados a
infraestructura, equipamiento e innovacién educativa.
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8. Indicadores y metas

ELEMENTOS DEL INDICADOR \
Nombre 1.1 Ampliar la matricula

Ampliar el acceso a la educacidn superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades
Objetivo existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con
especial atencion en los sectores vulnerables

Definicién o Mide el porcentaje de estudiantes inscritos total
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacién
Periodicidad o frecuencia de

Nivel Desagregacion Nivel superior medicién Anual
Acumulado o T Disponibilidad de la informacién
periédico Periddico Octubre
. . . Periodo de recoleccion de los .
Unidad de medida porcentaje e Agosto a Septiembre
) . Unidad responsable de reportar Subdireccidn de Planeacion y
Tendencia esperada Descendencia el avance

Vinculacion

Método de célculo Matricula total en el afio N

Observaciones El indicador sefiala el total de los alumnos

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado

Ndmero de Fuente de Sistemas de
matricula total Valor variable 1 informacién Indicadores basicos

en el afio N EE e del TecNM, Formato
911

Nombre de la
variable 1

Sustitucion en
método de cdlculo

Numero de matricula total = 970

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor ‘ 882
Afio \ 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030 ‘

1152 Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

SERIE HISTORICO DEL INDICADOR
Se debera registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Puede registrar NA (No Aplica) y ND (No Disponible) cuando corresponda

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
-E_“““-II_-II_ 1152

METAS
Puede Registrar NA cuando no aplique meta para este afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion ‘

2025 2026 \ 2027 2028 2029 2030 \
932 996 1037 1076 1114 1152

ELEMENTOS DEL INDICADOR ‘

Nombre 1.2 Abandono escolar
Ampliar el acceso a la educacidn superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades
Objetivo existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con
especial atencion en los sectores vulnerables
Definicién o Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de un ciclo
descripcion escolar a otro
Derecho asociado Derecho a la educacion

Nivel Desagregacién Nivel superior Periodicidad o frecuencia de Anual
Breg p medicion
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Acumulado o

Disponibilidad de la informacion

[
periddico Periddico APRENDER PR bre
o o . Periodo de recoleccién de los .
Unidad de medida porcentaje datos Agosto a Septiembre
. , s LU ULl Subdireccion de Planeacion y
Tendencia esperada Descendencia el avance

Vinculacién
[1- ((Numero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + Numero de
Método de célculo egresados del afio N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)] *100

El indicador considera Unicamente de licenciatura y excluye a quienes concluyen sus

estudios en el periodo

APLICACION DEL MET! E CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado

Observaciones

Numero de .
estudiantes de Fuente de Sistemas de
reingreso de Valor variable 1 informacién Indicadores basicos

Iicencia~tura enel variable 1 del TecNM, Formato
afioN 911
Sistemas de

Nombre de la
variable 1

Nombre de la Numero de . Indicadores basicos
iable 1 egresados del Valor variable 2
variable afio N-1 del TecNM, Formato

911
Sistemas de
: ~ Matricula de : e Indicadores basicos
W[ T JERVETETIEW A |icenciatura en el Valor variable 3 inf ..
. informacion 2 del TecNM, Formato
afio N-1
911

Sustitucion en

método de célculo [1_((660+143) / 812)]*100 =6
VALOR DE LiNEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base ‘
Valor ‘ 6
Afio \ 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030 ‘

SERIE HISTORICO DEL INDICADOR
Se debera registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Puede registrar NA (No Aplica) y ND (No Disponible) cuando corresponda
2018 2019 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023 2024

METAS
Puede Registrar NA cuando no aplique meta para este afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion

2025 2026 \ 2027 2028 2029 2030 \
10 10 10 10 10 10

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre 2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales
Garantizar una educacidn de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de

Objetivo X . . L .
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo

Mide la cantidad de programas de licenciatura del TecNM que han sido acreditados
por organismos externos nacionales, asegurando el cumplimiento de estandares de
calidad académica reconocidos a nivel nacional

Definicion o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacién
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Periodicidad o frecuencia de

Nivel Desagregacion Nivel superior medicién

=
rerener RbORE@S LIl

Acumulado o Periédico Disponibilidad de la informacién Marzo’ juniol Septiembre y
periddico diciembre
Periodo de recoleccion de los Marzo, junio, septiembre
Unidad de medida porcentaje datos ') dicielmeI"e y
. Unidad responsable de reportar . v .
Tendencia esperada Ascendente Subdireccién Académica

el avance
Numero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales
en el afio N/Total de programas de licenciatura evaluables en el afio N*100

Observaciones Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial en el afio N
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado

Nimero de Registros
programas de administrativos de la
licenciatura Direccién de Docencia e
acreditados Innovacién Educativa y
por Valor variable 3 Fuente de dlct.é.menes oficiales

e P emitidos por

Método de calculo

Nombre variable 2

organismos .
organismos  externos
externos .
. nacionales de
nacionales en

. acreditacion
elafioN

Total, de Registros

programas de administrativos de la
\TEAEREIP R |icenciatura Direccidn de Docencia e

evaluables en Innovacién Educativa

elafio N

Sustitucion en
método de calculo 5/8*100 =63
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base \ Nota sobre la linea base
Las acreditaciones se contabilizan Unicamente cuando existen
dictamen oficial vigente en el afio N
Meta 2030 \ Nota sobre la meta 2030

Las acreditaciones se contabilizan Unicamente cuando existen

dictamen oficial vigente en el afio N
SERIE HISTORICO DEL INDICADOR
Se debera registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Puede registrar NA (No Aplica) y ND (No Disponible) cuando corresponda
2018 2019 2020 ‘ 2021 2022 2023 2024

METAS
Puede Registrar NA cuando no aplique meta para este afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion ‘
2025 2026 \ 2027 \ 2028 2029 | 2030 |

5 5 6 6 6 7

Indicador 2.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre 2.2 Académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente

Garantizar una educacidn de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de

Objetivo . . . . .
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo
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Mide la cantidad de académicos del ITChina que cuentan c
al perfil deseable, otorgado conforme a los criterios establecidos por los programas
nacionales de evaluacidn académica

Definicion o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacion

Periodicidad o frecuencia de

Nivel Desagregacién Nivel superior medicion Trimestral
Acumulado o Perisdi Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
periédico eriodico informacion diciembre

Periodo de recolecciéon de los Marzo, junio, septiembre
Unidad de medida Académicos reconocidos [EELE ,] dicie'mbrl)'e Y

Unidad responsable de
reportar el avance

Subdireccién Académica

Tendencia esperada Ascendente

Numero total de académicos del ITChind que cuentan con reconocimiento vigente al
perfil deseable vigentes durante el periodo de referencia
Se consideran Unicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes durante el

periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado

Registros
Numero de administrativos de la
académicos con Direccién de Posgrado e
reconocimiento Fuente de Investigacion y

al perfil deseable REAZIELEES informacién padrones oficiales de los
variable 1

Método de calculo

Observaciones

Nombre variable
1

vigente en el afio programas nacionales
N de reconocimiento
académico.
Sustitucion en Numero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el afio = 13

método de
célculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS ‘
Linea base \ Nota sobre la linea base ‘

El valor del indicador puede variar anualmente en
funcién de las convocatorias, criterios de evaluacion y

vigencia de los reconocimientos al perfil deseable
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

2024

El valor del indicador puede variar anualmente en
15 funcién de las convocatorias, criterios de evaluacién y

vigencia de los reconocimientos al perfil deseable
SERIE HISTORICO DEL INDICADOR
Se debera registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Puede registrar NA (No Aplica) y ND (No Disponible) cuando corresponda
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

-u_-u_-m--m_-m_—

METAS
Puede Registrar NA cuando no aplique meta para este afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion ‘
2025 2026 \ 2027 \ 2028 2029 2030 |

13 13 15 15 15 15

Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades culturales,
artisticas, deportivas y/o de compromiso civico
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Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, susd i
Objetivo cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las
potencialidades y la educacion a lo largo de la vida

Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del ITChina que participan en
talleres y actividades culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico
durante el periodo correspondiente

Definicién o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacion

Nivel Desagregacién Nivel su pe rior Periodicidad o frecuencia de Trimestral
medicion
Acumulado o Periddico Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y

informacion

periédico diciembre
Porcentaie Periodo de recoleccion de los Marzo, junio, septiembre
Unidad de medida ) datos .. /) 5eP y
diciembre
: Ascendente Unidad responsable de Subdireccién de Planeacion y
Tendencia esperada reportar el avance . ..
Vinculacidn

Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
WECLLENCIRVI culturales, artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o desarrollo humano en el
afio N / Matricula total de nuevo ingreso en el afio N *100

El indicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que
Observaciones participan al menos en una actividad registrada oficialmente por la institucidon durante

el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado

Numero de
estudiantes de
nuevo ingreso

que participan Registros
en talleres y administrativos
actividades Fuente de de la Direccién
Nombre variable . . na y
1 cultu ra|es' Valor variable 1 informacion de Promocidn
o iable 1
artisticas, variable Cultural y
deportivas y/o Deportiva

de compromiso
civico en el afo
N

Matricula total Sistema de indicadores
Nombre variable | nuevo : [aitzei basicos del TecNM,
. - Valor variable 2 informacion
2 ingreso en el afo variable 1 Formato 911

N

Sustitucion en

método de 90/300* 100 =30%

célculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base \ Nota sobre la linea base

La participacion se contabiliza con base en los
registros institucionales de las dreas responsables de
cultura, deporte y formacion civica

Meta 2030 \ Nota sobre la meta 2030
La participacion se contabiliza con base en los
registros institucionales de las dreas responsables de

cultura, deporte y formacion civica

SERIE HISTORICO DEL INDICADOR
Se debera registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.

34
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Puede registrar NA (No Aplica) y ND (No Disponible) cuando corresponda

2018 2019 2020 2021 2022 2023

-n_-n_-n_-n_-n_

METAS
Puede Registrar NA cuando no aplique meta para este afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién

2026 \ 2027 \ 2028 2029

Indicador 4.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR \
4.1 Proyectos de investigacidn cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e
innovacion financiados por el TecNM

Fortalecer la investigacidn cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la

Objetivo innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso

Nombre

sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica
Definicién o Mide la cantidad de proyectos de investigacién cientifica, humanistica, de desarrollo
descripcion tecnolégico e innovacién financiados por el TecNM durante el periodo de referencia
Derecho asociado Derecho a la educacion

Periodicidad o frecuencia de

Nivel Desagregacion Nivel superior medicién Trimestral
Acumulado o Perisdi Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
e Ticdice eriodico informacion diciembre

Periodo de recoleccion de los Marzo, junio, septiembre
Unidad de medida Proyectos financiados [RELS ’) dicie'me:e ¥

Unidad responsable de
reportar el avance

Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacién financiados por el TecNM en el afio N

Se consideran Unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento institucional
formal aprobado por el TecNM en el periodo de referencia

Tendencia esperada Ascendente Subdireccién Académica

Método de célculo

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado

Nimero de Registros
proyectos de administrativos de la
investigacion Direccién de Posgrado,

cientifica, Investigacion e

humanistica, de : z
(R ITREGE M desarrollo Fuente de innovacion ¢
Valor variable 1 informacion documentacién oficial

1 tecnolégico e variable 1

innovacion

financiados por
el TecNM en el
afo N

de los procesos de
asignacion de
financiamiento

5“5"}‘”36';"-“ Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo tecnoldgico
meétodo de

caleulo e innovacién financiados por el ITChind en el afio N = 8
VALOR DE LINEA BASE Y METAS |

Linea base ‘ Nota sobre la linea base ‘
| 10 El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las convocatorias de
2024 financiamiento emitidas por el TecNM
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Meta 2030 Nota sobre la

El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las convocatorias de

financiamiento emitidas por el TecNM

SERIE HISTORICO DEL INDICADOR
Se debera registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Puede registrar NA (No Aplica) y ND (No Disponible) cuando corresponda
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

-n_-n_-n_-n_-n_—

METAS
Puede Registrar NA cuando no aplique meta para este afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion ‘

2025 2026 \ 2027 \ 2028 2029 2030 \

Indicador 4.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 4.2 Académicos registrados en el SNII

Fortalecer la investigacidn cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
Objetivo innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica
Definicién o Mide la cantidad de académicos del TecNM registrados en el Sistema Nacional de
descripcion Investigadoras e Investigadores (SNII) durante el periodo de referencia
Derecho asociado Derecho a la educacién

Periodicidad o frecuencia de

Nivel Desagregacién Nivel superior medicién Trimestral
Acumulado o Periddi IR Gl Marzo, junio, septiembre y
Beradico eriodico informacion diciembre

. . Periodo de recoleccion de los Marzo, junio, septiem bre y
Unidad de medida Proyectos financiados datos diciembre

Unidad responsable de
reportar el avance

EGLLLEYEIILE NUmero de académicos registrados en el SNII en el afio N
Se consideran Unicamente los registros vigentes en el padrdn oficial del SNII durante
el periodo de referencia

Tendencia esperada Ascendente Subdireccién Académica

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado

Registros
administrativos de la
Direccién de Posgrado,
Investigacion e

Numero de

académicos .,
Nombre variable ) : JRLILCL Innovacién y padrones
registrados en el JREICACICLI informacién o i
' variable 1 oficiales del Sistema

SNIl en el Afio N

Nacional de
Investigadoras e
Investigadores

5““““2“3:9" Numero de académicos registrados en el SNIl en el Afio N = 10
método de

calculo
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base ‘ Nota sobre la linea base

El valor del indicador varia anualmente conforme a
los resultados de las convocatorias y procesos de

evaluacion del SNII
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

2024

El valor del indicador varia anualmente conforme a
8 los resultados de las convocatorias y procesos de
evaluacién del SNII

ORICO DEL INDICADOR
Se debera registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Puede registrar NA (No Aplica) y ND (No Disponible) cuando corresponda
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

-E_-E--E_-ﬂ_-ﬂ_—

METAS
Puede Registrar NA cuando no aplique meta para este afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion ‘

2025 2026 \ 2027 \ 2028 2029 2030 \

Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre 5.1 Convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, social y privado

Impulsar la vinculacion y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,
Objetivo fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las
comunidades y regiones del pais
Definicién o Mide la cantidad de convenios de vinculacién vigentes del ITChina establecidos con
descripcion los sectores publico, social y privado durante el periodo de referencia
Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel Desagregacién Nivel su pe rior Periodicidad o frecuencia de Trimestral
medicion

Acumulado o Periddico Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
informacion

periédico diciembre
. . Convenios vigentes Periodo de recoleccién de los Marzo, junio, septiembre y
Unidad de medida datos ..
diciembre
. Ascendente Unidad responsable de Subdireccién de Planeaciény
Tendencia esperada reportar el avance . ..
Vinculacion

Numero de convenios de vinculacidn vigentes con los sectores publico, social y
privado en el afio N
Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente suscritos y

vigentes conforme a los registros institucionales del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado

Numero de Registros
convenios de administrativos de la
vinculacion Direccion de
Nombre variable Vigentes con los Valor variable 1 i:fl:s:::c(ii;n Vincu‘ladén e .

u sectores variable 1 Intercambio Académico
publico, social y y documentacién oficial
privado en el de los convenios de

afio N vinculacion
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SUSt,it”:ié';e" Numero de convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y privado
metodo de -
calculo en el afio N =150

VALOR DE LiNEA BASE Y METAS
Linea base ‘ Nota sobre la linea base

El nimero de convenios vigentes puede variar
anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la

conclusién de convenios previamente establecidos
Meta 2030 \ Nota sobre la meta 2030

El nUmero de convenios vigentes puede variar
anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la
conclusién de convenios previamente establecidos

ORICO DEL INDICADOR
Se debera registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Puede registrar NA (No Aplica) y ND (No Disponible) cuando corresponda

2018 2019 2020 ‘ 2021 2022 2023 2024
-ﬂ_-ﬂ_-ﬂ_-ﬂ_-ﬂ_—

METAS
Puede Registrar NA cuando no aplique meta para este afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion

Indicador 6.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR
6.1 Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuentan con sistema de gestion de la
calidad certificado

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
Objetivo austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible

Mide la cantidad de Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM que cuentan con un
sistema de gestion de la calidad certificado por un organismo acreditado durante el
periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacion

Definicién o
descripcion

Periodicidad o frecuencia de

Nivel Desagregacién Nivel superior medicién Trimestral
Acumulado o Perisdi Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
periédico eriodico informacion diciembre
Periodo de recoleccion de los Marzo, junio, septiembre
Unidad de medida Porcentaje datos 2 dicie’me;e y
: Unidad responsable de Subdireccién de Planeacidn y
Tendencia esperada Ascendente reportar el avance Vinculacion

Numero de Institutos Tecnoldgicos y Centros certificados en el sistema de gestion de la
calidad en el afio N/Total de Institutos Tecnoldgicos y Centros en el afio N) *100

Se consideran Unicamente los Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuenten con
Observaciones certificacidn vigente del sistema de gestién de la calidad, conforme a los registros

institucionales del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado

Método de calculo

Ndmero de Fuente de Registros administrativos
Institutos Valor variable 1 informacién de la Direccidn de
Tecnolégicos y variable 1 Aseguramiento de la
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Centros Y,
certificados en el |~ oficial de los procesos de
sistema de certificacion de sistemas
gestiéon de la de gestion de la calidad
calidad en el afio
N

Sustitucion en
método de 1/1*100
calculo
VALOR DE LiNEA BASE Y METAS
Linea base \
100%

Nota sobre la linea base
El valor del indicador puede variar en funcion de los
procesos de certificacidn, recertificacidon o pérdida de
vigencia de los sistemas de gestion de la calidad

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El valor del indicador puede variar en funcion de los
procesos de certificacidn, recertificacidon o pérdida de

vigencia de los sistemas de gestion de la calidad
SERIE HISTORICO DEL INDICADOR
Se debera registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Puede registrar NA (No Aplica) y ND (No Disponible) cuando corresponda
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

. 100% |  100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
METAS
Puede Registrar NA cuando no aplique meta para este afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion

100%

Indicador 6.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacion al afio en
temas tales como: cultura de ética, no discriminacidn, prevencién del acoso e
igualdad de género, administracién publica, entre otros

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
Objetivo austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible

Mide la cantidad de servidores publicos del ITChina que cumplen con al menos 40

Definicién o horas de capacitacion anual, incluyendo contenidos de cultura de la ética, no
descripcion discriminacidn, prevencion del acoso e igualdad de género, administracién publica,
entre otros; durante el periodo de referencia
Derecho asociado Derecho a la educacién
. ” . . Periodicidad o frecuencia de .

Nivel Desagregacion Nivel su perior medicién Trimestral
Acumulado o Periédi Disponibilidad de Ia Marzo, junio, septiembre y
et eriodico informacion diciembre

Periodo de recoleccion de los Marzo, junio, septiem bre y
Unidad de medida Personal capacitado datos diciembre

Unidad responsable de Subdireccidn de Servicios

Tendencia esperada Ascendente reportar el avance . .
Administrativos
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Numero de servidores publicos que cumplen con al menos
VEEEEE IR ol afio (N), en temas de cultura de ética, no discriminacién, prevencion del acoso e
igualdad de género, administracién publica, entre otros

Se consideran Unicamente las horas de capacitacion acreditadas mediante

constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables durante

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado

Numero de Registros
servidores administrativos de la
publicos que Direccidén de Personal y

Observaciones

AT cumplen con al . JELICL documentacién oficial
1 Valor variable 1 informacién
menos 40 horas variable 1 de los procesos de

capacitacién del
personal

de capacitacion
al ano

SUStft“jé';e" Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacién al
meétodo de
célculo afo N =97
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base ‘ Nota sobre la linea base

| El cumplimiento del indicador depende de la oferta
institucional de capacitacién y de la actualizacién
2024 oportuna de los registros de participacion del

personal
Meta 2030 \ Nota sobre la meta 2030 \
El cumplimiento del indicador depende de la oferta

institucional de capacitacién y de la actualizacién
97 oportuna de los registros de participacion del
personal

SERIE HISTORICO DEL INDICADOR
Se debera registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Puede registrar NA (No Aplica) y ND (No Disponible) cuando corresponda
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

-u_-u_-m--m_-m_—

METAS
Puede Registrar NA cuando no aplique meta para este afio, de acuerdo con la frecuencia de medicién ‘
2025 2026 \ 2027 \ 2028 2029 2030 \

97 97 97 97 97 97
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9. Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de gestion

Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales vinculadas a los indicadores
estratégicos, se presenta la Matriz de seguimiento de indicadores de gestién como instrumento para el
control y andlisis de su avance.

Objetivo 1.- Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes y
garantizando equidad y justicia social para la poblacidn en general, con especial atencidon en los sectores mas

vulnerables.
Metas
Indicador Unidad de Medida Método de Calculo Responsable
2027 2028 2029 2030
Matricula total Estudiante Matricula total | g2, | 93, | 996 | 1037 | 1076 | 1114 | 1152 SE
en el afio N
Matricula de Matricula de
i ; Estudiante licenciatura en 802 872 930 967 | 1,001 | 1,034 | 1,067 SE
icenciatura ~
el afio N
Matricula de Matricula de
Estudiante posgrado en el 70 60 66 70 75 80 85 SE
posgrado "
afo N
L Numero de
Creacion de NUEVOS
nuevos Prog rama programas DEPARTAMENTO DE
eg;ggiﬁlrgsa?je educativo educativos de 0 0 0 1 0 0 0 INGENIERIAS
licenciatura IlcenC|a~tura en
el afio N
Matricula en
modalidad no
Matricula en escolarizada
modalidad no . (en linea o
escolarizada y Estudiante virtual, a 10 38 20 25 32 40 48 SE
mixta distancia) y
mixta en el afio
N
Jornada de J;;Ez%a:]de
difusion y comunicac)ilén
comunicacion Jornada e 0 0 1 1 1 1 1 DDA
A institucional
institucional implementada
implementada en el afio N
Numero de
. aulas ocupadas
Z?"r; Zr;tigj:(;i: en uso efectivo
. Porcentaje / numero total 100 100 | 100 | 100 100 100 100 RMS
capacidad de aulas
instalada disponibles *
100
Numero de
, estudiantes de
NEmEro de Estudiante licenciatura
alumnos S 27 320 200 220 240 260 280 SE
becado beneficiados
becados
con becaen el
afio N
Numero de
Cobertura de estudiantes
estudiantes en Estudlgnte que participan 0 0 250 260 270 280 290 DDA
el programa de atendido en el programa
andamiaje de andamiaje
institucional en el afio N
Numero de Namero de
docentes Docente docentes
formado en 0 0 25 25 25 25 25 DDA
formados en formado )
; estrategias de
estrategias de o
o andamiaje en
andamiaje =
el afio N
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Numero de DEPARTAMENTO
Numero de talleres de f?ﬁggm"{c‘g
10 talleres de Taller nivelacion 0 0 3 5 6 6 6 CIENCIAS BASICAS,
nivelacion implementados v
implementados en el afio N ADMINISTRATIVAS
[1- ((Numero
de estudiantes
de reingreso de
licenciatura en
indice de el afio N +
11 abandono Porcentaje Numero de 10 10 10 10 10 10 10 SE /DDA
escolar egresados del
afo N-1)/
Matricula de
licenciatura en
el afio N-1)]
*100
Numero de
estudiantes de
indice de licenciatura
eficiencia egresgdos en
12 | terminal por Porcentaje ,\f! afio N/ 65 | 47 | 60 | 50 55 60 65 SE
cohorte estljl(;?aer:?egede
generacional AUEVO ingreso
en el afio N-
6*100
Numero de
indice de .titulaldos de
13 titulacién Porcentaje "Ce”;'zt;;a "1 e8 | 65 | 50 | 50 | 50 50 50 SE
licenciatura N/Numero de
egresados en
el afo N) *100
. Numero de
N\l:ir;igg ge visitas a
escuelas de esguela§ ’de
- educacion
14 béifcf;‘%"e” 4o | Visitarealizada | basicay medio | 3 3 3 4 5 5 5 DDA
superior realizadas yio
rea;gi?tﬂzz Sy fo recibidas en el
afio N
| Numero de
estudiantse estudiantes
que obtuvieron que obtuvlleron DEPARTAMIENTO
una salida . una salida INGEN\ER\'AS,.
15 lateral Estudiante lateral, 0 0 0 1 2 3 5 CIENCIAS cB\/:Ss‘CAS'
certificac’ién certificacion ECONOMICO -
ial o parcial o ADMINISTRATIVAS
micfc?cr:::jencial microcredencial
en el afio N
Numero de umero de
estudiantes es?udlantes
que ingresan al que Ingresan al
Instituto Insﬂtgtg
16 | Tecnolégico Estudiantes | | cornoi09100 0 0 1 1 1 1 1 | GTV/DDA
mediante :
convenio de _convgnlo_de
libre transito o libre tr_an3|to °
pase directo pase directo en
el afio N
Numero de NL]me_ro de
campafas de can)pana.s’de
orientacion orleptacmn
17 | vocacional con Campaiia vocacional con 0 0 1 1 1 1 1 DDA
enfoque de enquue de
género . genero
. implementadas
implementadas ~
en el afio N
Numero de Numero de
mujeres Mujeres mujeres
18 docentes e participantes docentes e 0 0 0 20 23 24 25 COORDINACION 561G
investigadoras investigadoras
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del instituto del instituto
tecnologico o tecnoldgico o
centro que centro que
participaron en participaron en
talleres, talleres,
diplomados o diplomados o
programas de programas de
capacitacion capacitacion
con enfoque de con enfoque de
género género en el
afo N
Numero de
Numero de talleres
talleres implementadas
implementadas para promover
19 | para promover Taller la no 2 2 2 2 2 2 2 COORDINACION SGIG
la no discriminacion
discriminacion y la igualdad de
y la igualdad de oportunidades
oportunidades en el afio N
Programa
Programa es_pe_C|aI para la
. eliminacién de
especial para la lenquaie
20 eliminacion de Programa se?(isté 0 0 1 1 1 1 1 COORDINACION SGIG
lenguaje .
. implementado /
sexista programa
implementado especial
requerido *100
| Numero de
Num_ero de acciones
acciones LS
LS institucionales
institucionales de
. (_j_e L sensibilizacion,
sensibilizacion, o
s capacitacion y
capacitacion y Acciones convivencia
21 convivencia implementadas | realizadas para 1 8 8 8 3 3 3 COORPINACIONSale
realizadas para
promover la
promover la tolerancia, la
_tolera!”l’ma, la inclusion y el
inclusién y el
respeto a la
respeto a la diversidad en el
diversidad afio N
. Inventario de
Inventario de aulas, talleres
aulas, talleres, Iabor:atorios y’
22 laboratorios y Inventario anexos 1 1 1 1 1 1 1 RMS
anexos actualizado en
actualizado el afio N
Diagnéstico de gffoquggﬁc?ae
23 | obsolescencia Diagndstico d ; 0 0 1 1 1 1 1 RMS/CC
d ) e equipo
e equipo lizad |
realizado realizado en e
afo N
ataformas |, Plaoma |
24 tecnoldgicas en tecnologl(}g en educativas en 1 1 1 1 1 1 L cc
= operacion )
operacion operacion en el
afio N

Objetivo 2: Garantizar una educacidn de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y
pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Linea

. Metas
Indicador U'r\;lld:%de Método de Cilculo base Responsable
edica 2024 2025 2026 2027 = 2028 2029
Informe de Informe de. ACADEMICOS: INGENIERIS,
1 s Informe autoevaluacion 0 0 1 1 1 1 1 CIENCIAS BASICAS,
autoevaluacion SEAES lizad CIENCIAS ECONOMICO -
. ADMINISTRATIVAS
SEAES realizado en ol r:r"?c;zl\? °
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Plan de mejora DEPARTAMENTOS )
H ACADEMICOS: INGENIERIAS,
2 Qlaborado Plar_l de Plan de mejora 0 0 0 1 1 1 1 CIENCIAS BASIOAS,
derivado de las mejora elaborado en el CIENCIAS ECONOMICO -
autoevaluaciones afio N ADMINISTRATIVAS
SEAES
Numero de
programas de
Porcentaie de licenciatura
) acreditados por
programas de . DEPARTAMENTOS
licenciatura Programa organismos ACADEMICOS: INGENIERIAS,
3 : . externos 0 0 5 6 6 6 7 CIENGIAS BASICAS,
acreditados por acreditado . | | CIENCIAS ECONOMICO -
organismos na~C|ona esene ADMINISTRATIVAS
externos afo N/Total de
nacionales programas de
licenciatura
evaluables en el
afo N*100
4 Elaboracién de
estudios de Estudio de
pertinencia para Estudio pgrtmenma 1 0 0 0 0 1 0 DEPI
nuevos realizados en el
programas de afio N
posgrado.
5
Programas de
Porcentaje de posgrado en el
programas de Porcentaje | S\ enelafioN 1o | 5 | g | 75 | 0 0 | 100 DEPI
posgrado / total de
registrados en el programas de
SNP posgrado en el
afo N*100
6 .
i Numero de
Numero de e
- académicos
académicos participantes en
participantes en | Académico [ 0o 64 |64 |64 |64 |64 |64 |64 DDA
cursos de participante P -
f o ormacion y
ormacion y actualizacion
actualizacion docente en el
docente <
afio N
7 .
. Numero de
Numero de -y
académicos - acaq§m|cos
participantes en | A\@démico | participantesen | 5, | o5 | 55 |30 |35 |40 |45 DDA
participante cursos de
cursos de lizacis
actualizacion aCtlfja '.ZaC'Ion |
profesional prolesional en e
afio N
8 . .
Numero de Numero de
acadermcps con Academ_lcos academl_co_s con 1 12 13 13 15 15 17 SA/RIP
reconocimiento al | reconocidos reconocimiento
perfil deseable al perfil deseable
vigente en el afio N
9 Numero de Numero de
docentes do_c_entes
e beneficiados por
beneficiados por Docentes el Programa de
el Programa de o °9 23 26 25 25 27 27 27 SA
. beneficiados Estimulos al
Estimulos al ~
D o Desempefio
esempefo .
o Académico en el
Académico =
afno N
10 Numero de Numero de
docentes
docentes ;
capacitados en el Docente capacitados en
. el uso de 1 1 5 5 5 5 5 DDA
uso de capacitado
plataformas
plataformas o
. tecnologicas en
tecnoldgicas o
elafioN
11 Numero de Recursos Numero de DEPARTAMENTOS
recursos educativos recursos IAI\?C?S\:EIEII;I?AOSS:CIENCIAS
. gducatlvos digitales . gducatlvos 0 0 1 0 0 0 1 BASICAS, CIENCIAS
dlgl_tales preados creados dlglltales preados ECONOMICO -
y disponibles en y disponibles en ADMINISTRATIVAS
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linea para linea para
estudiantes del estudiantes del
instituto instituto
tecnologico o tecnologico o
centro centro en el afio
N
12 . Numero de
Numero de objetos de
objetos de o
s aprendizaje
aprendizaje d lad
desarrollados esarro/ados
P para la difusion
para la difusién .
del Modelo ObJeto_s d_e del Mpdelo
Educativo del aprendizaje Educativo del 0 0 1 1 1 1 1 DAE
desarrollados TecNM y
TecNM y . .
. . disponibles en
disponibles en f
plataformas plalta.orlmas
digitales I d|g_|ta es
PR institucionales en
institucionales ~
el afo N
13 Numero de
Numero de personas
personas Persona capacitadas con 0 0 0 5 5 5 5 DDA/RH
capacitadas con capacitada el uso de
el uso de TICCAD TICCAD en el
afo N
14 Numero de
Numero de incidencias
incidencias . . atendidas en
atendidas en InC|der_1C|a servicios de 0 0 0 1 1 1 1 cc
-~ atendida
servicios de apoyo
apoyo tecnoldgico tecnologico en el
afo N
15 Numero de Numero de
usuarios en . usuarios en
bibliotecas Usuarios bibliotecas 615 800 800 810 820 830 850 Cl
digitales digitales en N

Objetivo 3: Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la
paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la educacién a lo largo de la

vida.
. Metas
Indicador U:nl:::j:e Método de Calculo Responsable
2027 2028
Numero de
programas
Porcentaje de académicos que
programas incorporan
académicos que actividades que
incorporan estimulan el DEPARTAMENTOS
.. . ACADEMI(}OS.

] | actividades que Porcentaje pensamiento 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Cionosesrsions,
estimulan el critico, la CiENoAS
pensamiento creatividad y la ECONOMICO -

critico, la innovacion en el ADMINISTRATIVO
creatividad y la afo N/ Total de
innovacion programas
académicos en el
afo N *100
Numero de
programas
Porcentaje de académicos que DEPARTAMENTOS
. ACADEMICOS:
programas incorporan INGENIERIAS,
2 académicos que Porcentaje metodologias de 100 100 100 100 100 100 100 | CIENCASBASICAS,
incorporan aprendizaje activo EconoMco-
metodologias de en el afio N/ Total ADMINISTRATIVO
aprendizaje activo de programas
académicos en el
afo N *100
Numero de Estudiante Numero de
3 estudiantes que o estudiantes que 100 110 120 130 140 150 160 DDA
e participante L
participan en participan en
programas o programas o
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habilidades habilidades (AERENDER PRODVCIENDO
socioemocionales socioemocionales
en el afio N
Numero de Numero de
) alianzas con
alianzas con IR
instituciones y instituciones y
expertos para experto_s para
otenciar las potenciar las
pot Alianzas habilidades para 1 1 1 2 2 2 2 GVT
habilidades para la vida. mediante
la vida, mediante L
L visitas, charlas y
visitas, charlas y
proyectos | proyegtos
colaborativos co aboreltwos en
el afio N
i Numero de
Numero de
egresados que
egresados que articioan en
participan en P P
programas de
programas de o
actualizacion o Egresado actudallzac.pn ° 1 1 5 6 8 9 10 GVT
L g educacion
edt_Jcaaon participante continua tras
continua tras -
N finalizar sus
finalizar sus estudios de
estudios de licenciatura o
licenciatura o
osgrado posgrzfdo en el
P afio N
Numero de
Porcentaje de eit:gi';r;t:: grl:e
estud_la_ntes que actividades
participan en
actividades . cultur.ales,
Porcentaje artisticas, 53 53 53 55 57 59 60 DAE
culturales, .
o deportivas y/o de
artisticas, . -
deportivas y/o de compromiso civico
compromiso civico en el afio N /Total
P de estudiantes en
el afio N *100
Numero de
estudiantes de
Porcentaje de nuevo ingreso que
estudiantes de participan en
nuevo ingreso que talleres y
participan en actividades
talleres y . culturales,
7 actividades Estudiante artisticas, 30 30 30 31 32 33 34 DAE
culturales, deportivas y/o de
artisticas, compromiso civico
deportivas y/o de en el afio N/ Total
compromiso civico de estudiantes de
nuevo ingreso en
el afo N *100
, Numero de
N“”?em de estudiantes de
estudiantes de h
. reingreso que
reingreso que -
articipan en . part!c!pan en
8 particl Estudiante actividades 13 14 15 15 15 15 15 | DAE
actividades
culturales,
culturales, o
o artisticas,
artisticas, .
. deportivas y/o de
deportivas y/o de . -
. o compromiso civico
compromiso civico .
en el afio N
Numero de
. eventos
Numero de p
culturales, civicos,
eventos deportivos
9 culturales, civicos Eventos portivos y 6 10 6 6 6 6 7 DAE
. recreativos
y deportivos ) .
: realizados intra o
realizados
extramuros en el
afio N
10 Numero de Promotor Namero de 3 3 3 5 5 5 5 | DAE
nuevos nuevos
promotores promotores
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deportivos y de deportivos y de
compromiso civico compromiso civico
incorporados o incorporados o
formados. formados en el
afio N
Numero de
instalaciones para
el desarrollo de
actividades
culturales,
Porcentaje de artisticas,
instalaciones para deportivas y de
el desarrollo de compromiso civico
actividades rehabilitadas para
11 culturales, Porcentaje su uso en el afio 0 0 20 40 40 40 60 DAE
artisticas, N/ Total de
deportivas y de instalaciones para
compromiso civico el desarrollo de
rehabilitadas para actividades
Su UsoO. culturales,
artisticas,
deportivas y de
compromiso civico
en el afio N *100
Numero de Namero de
: estudiantes con
estudiantes con )
talento deportivo talento deportivo
12 canalizados a Estudiante canalizados a 0 0 1 1 1 1 2 DAE
instancias Instancias
. deportivas de
deportivas de .
alto nivel alto nivel en el
afio N
Numero de Namero de
) estudiantes que
eedanis e
13 capacidades de Estudiante é:oanﬁi?‘nli?:ggiec;ien 30 30 30 40 50 60 60 GTV
comunicacion en
una segunda una segunda
) lengua extranjera
lengua extranjera ~
en el afio N
Numero de Numero de
docentes que docentes que
demuestran demuestran
14 capacidades de Docente é::rgiﬁligggieésndeen 2 3 5 5 5 6 7 GTV
comunicacion en
una segunda una segunda
) lengua extranjera
lengua extranjera ~
en el afioN
Numero de Namero de
. estudiantes que
estudiantes que
demuestran . demuestran
15 capacidades de Estudiante | capacidades de 2 4 5 5 6 8 10 | c1v
P C comunicacion
comunicacion
en una lengua
en una lengua N
indigena indigena en el
afioN
Numero de Namero de
estudiantes del estudiantes del
instituto instituto
tecnologico o tecnoldgico o
16 centro que Estudiante centro que 0 0 5 10 10 10 10 GTV
obtuvieron una obtg\(lerqr) una
certificacion de certificacion de
. competencia en
competencia en - inalé |
idioma inglés idioma inglés en e
afio N
Porcentaje de Numero de
17 programas Porcentaje programas 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | DDA
académicos que académicos que
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actividades que actividades que
promuevan la promuevan la
reflexion y el reflexion y el
debate sobre debate sobre
valores valores
universales universales /
Total de
programas
académicos en
el afio N* 100
. Ndmero de
Nudmero de
eventos
eventos .
. extracurriculares
extracurriculares
que aborden
que aborden
temas de no Fem_as. de no
18 discriminacion, Evento dlscrlmlna0|on, 0 0 0 1 1 1 1 Cl
. equidad de
equidad de .
i geénero,
género, . .
. i inclusion y
inclusion y .
. responsabilidad
responsabilidad - ~
. social en el afo
social
N
Numero de N“'.“em de
) estudiantes que
estudiantes que e
articipan en . partl(;lpan en
19 partic Estudiante précticas que 48 | 50 | 50 | 55 | 57 | 59 | 60 | DCB
préacticas que
fortalecen la
fortalecen la N
conciencia conciencia
ambiental ambleptal enel
afio N
Campaiia de Campania de
cultura por la paz ) cultura por la paz
20 lucha contra las Campania y lucha contra las 1 1 1 1 1 1 1 Cl
y o adicciones
adicciones .
. implementada en
implementada ~
el afio N
Numero de Ndmero de
microcursos que microcursos que
promueven promueven
habitos Microcursos habitos
. . Cl
21 saludables, impartidos saludables, 0 0 1 1 1 1 1
formacion formacion
ciudadana y ciudadana y
cultura de la cultura de la paz
paz. enelafoN
, Numero de
Numero de .
estudiantes estudiantes
- Estudiante articipantes en
22 participantes en particip 0 0 70 75 80 82 85 Cl
, circulos de
circulos de .
lectura en el afo
lectura N

Objetivo 4: Fortalecer la investigacidn cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacidn para
contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania
cientifica y tecnoldgica.

Metas

Indicador Unidad de Medida Método de Calculo Responsable

2025 ‘ 2026 ‘ 2027 2028 2029

Proyectos Numero de

Numero de
1 proyectos de financiados proyectos de 10 10 3 8 8 8 8 DEPI
investigacion investigacion
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cientifica, cientifica, : L
humanistica, de humanistica, de AERENDER PRODUCIENDY
desarrollo desarrollo
tecnologico e tecnoldgico e
innovacion innovacion
financiados financiados en
el afo N.
Numero de Numero de
académicos académicos
participantes en participantes en
proyectos de Académicos proyectos de 15 18 20 22 23 24 25 DEPI
investigacion participantes investigacion
cientifica, cientifica,
desarrollo desarrollo
Tecnolégico e Tecnolégico e
innovacion innovacion
, Numero de
NUmero de
productos de
productos de : N
. B investigacion
investigacion - .
; —articulos en
articulos en .
. revistas
revistas .
; arbitradas e
arbitradas e .
indexadas Productos de indexadas,
. ’ . N libros, DEPI
libros, investigacion B 20 22 24 26 28 30 32
. capitulos de
capitulos de .
. libro,
libro, )
B ponencias en
ponencias en
congresos,
congresos, -
- prototipos,
prototipos,
patentes y
patentes y . .
. tesis en el afio
tesis-.
N
, Ndmero de
Numero de <
académicos Académicos académicos
) . registrados en 1 1 14 1 1 1 1 DEPI
registrados en registrados 9 3 3 5 5 5 5
el SNll en el
el SNII .
afo N
, Numero de
Numero de
eventos de
eventos de
apoyo al
apoyo al
personal
personal P
P académico
académico
para la parala
. Eventos elaboracion de 1 1 1 1 1 1 1 DEPI
elaboracion de )
) expedientes
expedientes
para el
para el .
. ingreso o
ingreso o
avance en el
avance en el -
SNIl en el afio
SNII
N
Nudmero de
Numero de académicos
académicos Aca_demlcos que avanzan 0 2 1 1 1 1 1 DEPI
que avanzan registrados de nivel en el
de nivel en el SNIl en el afio
SNII N
; NuUmero de DEPARTAMENTOS
Numero de ACADEMICOS:
cuerpos Cuerpo cuerpos INGENIERIAS,
P > P académicos 4 4 4 4 4 4 e e
académicos académico . 5 ccontmeo
! en formacioén
en formacion ~ ADMINISTRATIVAS /
en el afio N RIP
, , DEPARTAMENTOS
Nuamero de Numero de ACADEMICOS:
INGENIERIAS,
cuerpos Cuerpo cuerpos 0 1 1 1 2 2 2 CIENCIAS BASICAS,
académicos académico académicos EcoNGMICO-
en en ADMINISTRATIVAS /
. e . . RIP
consolidacion consolidacion
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consolidados consolidados
en el afio N
, Numero de
Numero de
proyectos
proyectos

desarrollados
por Cuerpos

desarrollados
por Cuerpos
Académicos

DEPARTAMENTOS
ACADEMICOS:
INGENIERIAS,

7 . CIENCIAS BAS\CAS,
| e tearon | Y queintegran | 0| | S 68 8
e(s]tu di antgs de estudiantes de ADM:TS'E’EE.VAS/
licenciatura o licenciatura o
osarado posgrado en
posg ) el afio N
Numero de Numero de
eventos eventos
informativos informativos
sobre
10 confso?rt::ci én Eventos conformacion 1 1 1 1 1 1 1 RIP
de cuerpos de cuerpos
académiri:os académicos
enelafoN
NuUmero de NL’Jmerq de
11 | académicos | Académico | SSSERCOS ||| 0| o | | g | 1 DEPI
que participan participante que participan
en redes de en redes de
investigacion investigacion
) en el afo N.
, Numero de
Numero de . DEPARTAMENTO
estudiantes estudiantes ACADEMICOS:
ue participan que participan INGENIERIAS,
12 qen pproyec?os Estudiantes | enproyectos | 15 | 15 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | “NGRERAS
de ECONOMICO -
. d,e ., investigacién ADMINISTRATIVOS
investigacion en el afio N /DEPI
Numero de .
estudiantes gg&?;?}gz
participantes ue particinan
en programas . quep p
13 de mentoria Estudiantes en proyectos 0 0 5 5 5 5 5 DEPI
para fomentar . c_le .,
la mvestlg’flmon
investigacion enelafoN
Numero de Numero de DEPARTAMENTOS
: estudiantes ACADEMICOS:
estudiantes capacitados INGENIERIAS /
14 capacitados Estudiantes técni d 30 30 30 35 35 35 35 | ciEncias BAsicas
en técnicas de en técnicas de / CIENCIAS
: C investigacion ECONOMICO
investigacion en el afio N ADMINISTRATIVAS
Numero de Numero de
tesis de Tesis de IicetgzliZt?J?a
15 | licenciaturay licenciatura y osarado y 10 10 10 11 12 16 16 DEP / DEPI / SE
posgrado posgrado posg tad
resentadas presentadas
P en el afio N
Numero de Numero de
nuevos nuevos
equipos equ!p_os
adquiridos adquiridos
para la Equipos _ para Ia”
16 investigacion adquiridos investigacion 0 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 PPP

en proyectos

estratégicos

del Gobierno
Federal

en proyectos
estratégicos
del Gobierno
Federa en el
afo N
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, Numero de
Numero de Laboratorio laboratorios
17 Iaborat.orlos certificado especializados 0 0 1 1 1 1 1 RM5
especializados o
. certificados en
certificados =
el afio N
, Numero de
Numero de
plataformas Plataforma plataformas
18 tecnologicas tecnologlgg tecnologlqa}s 0 0 1 1 1 1 2 CcC
- en operacion en operacion
en operacion ~
en el afio N
, Numero de
Numero de .
. convenios de
convenios de
uso uso
compartido de c;ompart!do de
instalaciones instalaciones
19 Convenio para las 0 0 0 1 1 1 1 GTV
para las o
o actividades
actividades o
R cientificas,
cientificas, -
L tecnolégicas y
tecnoldgicas y . o
. S de innovacién
de innovacion .
. realizados en
realizados ~
el afio N

Objetivo 5: Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo
los procesos formativos para contribuir al desarrollo econédmico de las comunidades y regiones del pais.

Linea Metas
Unidad de Medida Método de Calculo base Responsable
2024
Instituto
Instituto Tecnolégico o
Tecnolégico o Centro que
1 Centro que guenta C.onsejo.c’je cuenta} con 0 0 1 1 1 1 1 GTV
con consejo de vinculacion consejo de
Vinculacion en Vinculacion en
operacion operacion en el
afo N
Numero de Numero de
acuerdos de acuerdos de
2 colaboracién ?;:Egjr(;iigﬁ colaboracion 0 0 1 1 1 1 1 GTV
intraTecNM intraTecNM
vigentes vigentes en el
afio N
Numero de Ndmero de
convenios de convenios de
vinculacién vinculacién
vigentes entre vigentes entre
institutos institutos
tecnoldgicos y tecnoldgicos y
centros del centros del
3 TecNM con Convenio TecNM con 0 1 1 1 1 1 1 GTV
instituciones de instituciones de
educacioén educacion
superior y superior y
centros de centros de
investigacion investigacion
nacionales e nacionales e
internacionales internacionales
en el afio N
Numero de
4 convenios de Convenio Numero de 150 160 | 167 | 170 | 173 | 176 180 GTV
vinculacion convenios de
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social y privado sectores publico,
social y privado
en el afio N
Numero de Numero de
servicios de servicios de
capacitacion, capacitacion,
consultoria, consultoria,
5 investigacion e Servicios investigacion e 0 0 1 3 3 3 3 GV
innovacion ofrecidos innovacion
ofrecidos a ofrecidos a
empresas y empresas y
organizaciones organizaciones
sociales sociales en el afio
N
Numero de l}!umero de
alianzas con allanzas con
6 parques Ali t palr gics 0 0 1 1 1 1 1 GTV
tecnolégicos y ianzas ecnolégicos y
clusteres . clu§teres
industriales |ndustr|~ales en el
afio N
Numero de Numero de
estudiantes que estudiantes que
participan en participan en
7 proyectos de Estudiante proyectos de 10| 10| 1] 10] 1| 10] 10 GTV
vinculaciéon con vinculacién con
los sectores los sectores
publico, social y publico, social y
privado. privado en el afio
N
Numero de Numero de
proyectos . p.roygctos
institucionales que mshtucpnales DEPARTMENTOS
contribuyen a las que contrlbuy_en a ACADEMICOS:
. las estrategias INGENIERIAS,
8 estrategias Proyectos . 0 0 3 3 3 3 3 CIENCIAS BASICAS Y
nacionales del nacionales del cEEnGias
TecNM en TecNMen A[JEh(jl(ljh'l\l\ST'\:EI'?\;AS
sectores . s.tect.ores |
S prioritarios en e
prioritarios. afio N
Numero de Numtero cée
. . registros de
9 rf)?c')sptif S a?je gg%ztggz  propiedad o [ o | 1] 1] 1]o0 0 GTV
industrial |ndust_r|a| en el
afo N
Numero de Regist Numtero %e
. egistros registros de
10 éeesgésct;%sé C(';Z otorgados derechos de 0 0 0 1 1 1 1 G1v
autor autor en el afo
N
Programa de Programa de
apoyo ~ apoyo
12 implementados Programa |mplen?ente_zdtos 0 0 0 1 1 1 1 GTV
para el registro implementado para el registro
de propiedad . de propiedad
intelectual intelectual en el
afio N
Numero de Namero de
eventos de even’_tgs de
promocion de la Evento promocion de la
13 propiedad realizado propiedad 0 0 0 1 1 1 1 GTV
intelectual |r)telectual
realizados realizados en el
afioN
Numero de Numero de
14 cursos _ Cursos __cursos olo|o|1|1]1]1 GTV
impartidos en impartidos impartidos en
propiedad
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propiedad intelectual en el -
intelectual afioN PRENIER PRODUE N
Nimero de Numero de
. estudiantes que
estudiantes que . |
participan en el pal\rjllcljpa:n gn e
15 |  Modelo de Estudiante Talomto. 0| 0|0 |50]|70]9 [100| GTV
Talento
Emprendedor Emprendedor
del TecNM del TecNM en
el afo N
18 Numero de ’i%gggss Numero de 0 0 1 1 1 1 1 GTV
NODESS creados NODESS creados
Numero de NODESS en Numero de
. GTV
19 NODESS en operacion NODESS en 0 0 4 5 5 5 S
operacion operacion
Numero de
Numero de estudiantes
estudiantes participantes en
participantes en proyectos de
20 proyectos de Estudiante servicio social 110 | 120 | 130 | 140 | 150 | 160 | 170 GTV
servicio social con con impacto
impacto regional o regional o
nacional nacional en el
afio N
Numero de
Numero de comunidades
comunidades Comunidad beneficiadas por
21 beneficiadas por beneficiada proyectos de 0 0 4 4 4 4 4 e
proyectos de servicio social en
servicio social elafo N
Numero de Numero de
proyectos de proyectos de
servicio social servicio social
23 orientados a Proyectos or'?nt%qlc.)j % 0 0 0 1 1 1 1 GTV
sostenibilidad, sostenibidad,
inclusion y . m(}lgswn y
justicia social justicia social
enelafoN
i Numero de
g:;?:':i%gi convenios o
colaboraciones . colabor.amones
24 | _ctablecidas para Convenio establecidas para | 0 1 2 3 4 5 6 GTV
proyectos de prpyectos_ dle
servicio social servicio social en
elafo N
Numero de Numero de CRoEmn:
estudiantes que estudiantes que fﬁésﬁlpé;*c':s
.. Estudiante participan en CIENCIAS
25 p:%mr(;%aanszré participante programas de 0 0 5 10 | 15 1 20 | 30 2’?:;‘%‘:\55
pd g .z d I educacion dual ECONOMICO -
€ducacion dua en e| aﬁo N ADMINISTRATIVAS
Numero de Namero de
. estudiantes que
estudiantes que articioan
participan en ac?ividadpes de
actividades de Estudiante .
26 voluntariado que participante voluntariado 0 0 0 | 100 | 100 | 100 | 100 DDA/CI
promuevan la que promuevan
o la solidaridad y
solidaridad y el )
compromiso el compromiso
social social en el afio
N
Numero de Numero de
estudiantes que Estudiante estudiantes que
27 participan en participante participan en 0 0 10 1 20 | 20 | 20 | 20 DEP
programas de programas de
intercambio intercambio
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académico académico
nacional e nacional e RENER PRODUE )
internacional internacional en
el afio N
NGmero de Numero de
académicos que académicos DEPARTMENTOS
e ACADEMICOS:
participan en Académi que participan INGENIERIAS,
cadémico en programas CIENCIAS
rogram L . ) i
28 pir?tgeriar?]f)ige participante de intercambio 0 0 2 3 3 3 3 BC‘T:LCC‘}f\SY
. académico ECONOMICO -
academllco nacional e ADMINISTRATIVAS
_hacional internacional en
internacional el afio N
Numero de Namero de
alianzas con alianzas con
o organizaciones
organizaciones locales para
locales para ofrecer
ofrecer Alianzas )
29 opontuniades oportunidades 0 0 2 2 2 2 2 GTV
. de aprendizaje
de aprendizaje practico y
pracFlco y experiencial en
experiencial el afio N
Numero de Namero de
A estudiantes que
estu.dllantes que participan en la
C%ar;t;)?ep?\lnagir(]):waal Estudiante Cumbre Nacional
30 > de Desarrollo 48 49 | 54 | 50 | 58 | 60 60 GTV
de Desarrollo participante Tecnolégico
Tecnol_og_lco, Emprendimiento
Emprendimiento e e Innovacion
Innovacion (InnovatecNM)
(InnovatecNM) ene | afio N
. Sistema de
istem o
sezjitriieitgede Sistema seguimiento de
. egresados
31 egresados implementado im %ementado 1 1 1 1 1 1 1 GV
implementado e’;e | afio N
Nudmero de Numero de
convenios de convenios de
- colaboracién
colaboracion Convenios de | vigentes para la
32 V|ger?tes .Qara la colaboracion realizacion de 5 3 3 3 3 3 3 GV
realizaciéon de residencias
residenci -
es d? clas profesionales
profesionales en el afio N
Numero de Numero de
) estudiantes y
estudiantes y egresados que
egresados que rici
o . articipan en
participan en Estudiantes y p?rogra%as de GTv/
34 | programas de egresados formacion 0 0 5 10 | 15 | 20 | 22 DDA/
formacion participantes . DCB
. complementaria
complementaria .
. en habilidades
en habilidades blandas en el
blandas afio N

Objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando austeridad y

transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democrdtica basada en un modelo de

financiamiento sostenible.

No. ‘

Indicador

Unidad de Medida ‘ Método de Cilculo ‘

Metas

Responsable
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Linea
base
2024

2025

2026

2027

2029

2030

Instituto Tecnolégico o
Tecnolégico o centro con
centro con Institucion sistema de ALTA
sistema de certificada gestion de ! ! ! ! ! ! ! DIRECCION
gestion de )
) calidad
calidad I
o certificado en el
certificado -
afo N
Sistema de
Sistema de igualdad de
igualdad de Sistema género y no 1 1 1 1 1 1 1 ALTA
género y no certificado discriminacion DIRECCION
discriminacion certificada en el
certificada afio N
Numero de .
servidores Numfero de
publicos que servidores
publicos que
cumplen con al
cumplen con al
menos 40 horas menos 40 horas
de c~apaC|taC|on de capacitacion
al afio en temas .
tales como: Servujores en temas tales
cultura de étiéa publicos como: cultura de 97 97 97 97 97 97 97 RH / DDA
no ’ capacitados ética, no
L discriminacion,
discriminacion, prevencién del
prevencion del acoso e igualdad
acoso e igualdad .
. de género,
de género, administracion
ad'm|_n|stra0|on publica en el afio
publica, entre N
otros
] Instituto
Instituto o
P Tecnolégico o
Tecnologico o centro que opera
centr_o _qm_Je_op.era Institucién con la iniciativa; .
la iniciativa; - o/ It 1 1 1 1 1 1 1 DIRECCION
o 1 reconocimiento 100% libre de
100% libre de plastico de un
plastico de un solo uso en el
solo uso .
afio N
. Ndmero de
Numero de
proyectos para
proyectos para A
DA disminucion de
disminucion de consumo de
consumo de Proyectos ; 1 1 1 1 1 1 1 RMS
; energia
energia LS
S eléctrica
eléctrica .
. implementados
implementados =
enelafo N
Monto de
recursos Monto de
tionados Monto de recursos
ges gestionados para 0 7000000 0 5000000 | 42000000 | 100000 | 20000000 PPP
para recursos infraestructura
infraestructura - o
fisi fisica en el afio N
isica
Numero de .
. Numero de
laboratorios, . .
Laboratorios, laboratorios,
talleres, aulas talleres, aulas talleres, aulas
con i S 0 2 2 6 7 7 7 DPP
L con equipo con actualizacion
actualizacion y : -
. actualizado y mejora de
mejora de . .
) . equipamiento
equipamiento
Numero de
Porcentaje de mantenimientos
cumplimiento realizados en el
del calendario afio N / niumero
de Porcentaje de 100 | 100 | 100 | 100 100 | 100 | 100 RMS
mantenimiento mantenimientos
preventivo y programados
correctivo enelafoN*
100
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Numero de
procesos
institucionales
modernizados

B

' ‘Efcmm\

Procesos o
9 ° modernizados | automatizados 2 2 3 3 4 4 5 PPP
automatizados .
mediante medlgnte
herramientas herramientas
digitales digitales en el
9 afioN
. Instituto
lnSt',tu.to tecnolégico o
tecnoldégico o
centro que centro que
aplica la I .apllc.a la
10 identidad Institucion identidad 1 1 1 1 1 1 1 DAE
Lo institucional
institucional
completa del completa del
TecNM TecNM en el
afioN
Instituto Instituto
Tecnoldgico o Tecnoldgico o
centro que centro que
11 | participaen la Institucion participa en la 1 1 1 1 1 1 1 DAE
campafia campafia
“TecNM cerca “TecNM cerca
de ti” de ti” en el afio
N
Numero de
directivos,
Porcentaje de docentes y
directivos personal de
y apoyoy
dg;?)rr]]:s d}; asistencia
P ADOVO capacitados en el
as?stgnc)i/a Cadigo de
12 | capacitados en Czegsc?t’;fj'o CToe”:,\Ll’fAta ‘i‘f' 97 | 97 | 97 | 97 97 | 97 | 97 RH / DDA
el Codigo de P JEGchMy &
Cédigo de Etica
Conducta del del Gobi
TecNM y el e >oblerno
o . Federal / total de
Cédigo de Etica directivos
del Gobierno ’
docentes y
Federal personal
administrativo del
TecNM *100
13 | Porcentaje del Porcentaje del
presupuesto presupuesto
ejercido ejercido
conforme a conforme a
criterios de . criterios de
equidad, Porcentaje equidad, 100 100 100 100 100 100 100 DRF
austeridad y austeridad y
racionalidad racionalidad
establecidos en establecidos en
la normatividad la normatividad
14 Total, de
. contrataciones
Porcentaje de realizadas de
contrataciones manera
realizadas de
manera trasparente a
trasparente a Contrataciones través del Comite
travgs del realizadas Adquisiciones, 0 0 100 100 100 | 100 RMS
Comité Arrendamientos y
o Servicios en el
Adquisiciones, -
Arrendamientos afioN/ Tptal de
Servicios contrat_amones
y requeridas en el
afio N * 100
15 | Instituto | Instituto
P nforme .
tecnoldgico o resentado tecnolégico o 1 1 1 1 1 1 1 PPP
centro que P centro que
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presenta presenta
informe de informe de
rendicion de rendicion de
cuentas en cuentas en
tiempo y forma tiempo y forma
enelafoN
16 Numero de
solicitudes de
informacion
Porcentaje de atendidas dentro
solicitudes de de los plazos
informacion ) establecidos en SUB
atendidas dentro Porcentaje el afio N / Total 100 100 100 | 100 100 100 100 ADMON
de los plazos de solicitudes de
establecidos acceso ala
informacion
recibidas en el
afio N.
17 | Numero de Numero de
gestiones gestiones
realizadas ante realizadas ante
gobiernos Gestiones gobiernos federal i
federal y realizadas y estatales para 2 2 3 4 4 4 4 DIRECCION
estatales para el el incremento de
incremento de subsidios
subsidios institucionales en
institucionales el afio N
. Numero de
18 Numero de X
. convenios o
convenios o
acuerdos
acuerdos .
! formalizados
formalizados
con empresas,
con empresas, .
. organismos o
organismos o .
. . gobiernos
gobiernos Convenio o locales para la
locales para la | acuerdo P 3 3 3 4 4 4 4 DIRECCION
L ; obtencion de
obtencion de formalizado

recursos en
materia de
infraestructura,
equipamiento
e innovacion
educativa

recursos en
materia de
infraestructura,
equipamiento e
innovacion
educativa en el
afo N
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